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Em tracos gerais, as conclusdes que os dados nos permitem afirmar com alguma seguranca sdo de
que existe uma satisfatéria capacidade produtiva instalada, nomeadamente em Modo de Producdo
Biolégico (MPB), ndo obstante alguns produtos poderem ser escassos em determinadas épocas e
existir disponibilidade e interesse em aumentar a producdo, se estiverem reunidas algumas condi¢des
que permitam diminuir o risco e aumentar a confianca de produtores e consumidores. Como
constatamos que existe por vezes falta de um registo minucioso e detalhado da producdo, a
capacidade produtiva detetada nos inquéritos de terreno pode subavaliar a capacidade produtiva
real, apenas possivel de ver aferida com o desenvolvimento do projeto e uma maior aproximacdo dos
produtores com a equipa de terreno, nas fases subsequentes do projeto. O aumento da articulacdo
entre consumo e producdo sdo fundamentais para superar estas limitagdes, sendo fundamental
pensar a alimentag¢do social de forma integrada - um sistema alimentar territorial como um todo, em
que o planeamento do consumo (norteado pelos principios da Dieta Mediterranica e a primazia da
producdo local e sazonal) produza as orientagdes a produgdo necessarias e suficientes para que
sejam produzidas no devido tempo as espécies e variedades necessaria para as necessidades do

periodo planeado.

No entanto, foram identificadas diversas fragilidades, nomeadamente no que diz respeito a reduzida
capacidade produtiva de alguns territérios e ao baixo grau de organizagdo interno e de cooperacdo
gue ainda persiste em algumas explora¢des, o que coloca entraves ao agrupamento das produgdes
se ao seu acesso ao mercado institucional do alimento. E necessario robustecer a capacidade
organizativa da pequena produgdo que, neste territério, € maioritariamente familiar ou complementar

a outra atividade profissional.

A formalizagdo e a monitoriza¢cdo da producdo devem igualmente ser reforcadas, embora de forma
simplificada e eficaz, contribuindo para um conhecimento mais rigoroso e detalhado que permita uma
maior otimiza¢do entre necessidades e de disponibilidades, contribuindo igualmente para 0 aumento

da confianca de todos os intervenientes do sistema alimentar territorial.

Este relatério sobre a Reorganizacdo das cadeias curtas de comercializacdo estrutura-se em oito
partes, iniciando-se com as questdes metodoldgicas da reorganizacdo das cadeias curtas e pela
caracterizacdo dos produtores integrados nos mercados locais e em iniciativas de valoriza¢do da

producdo, ao que se segue o Diagndstico dos mercados locais e a definicdo das tipologias de agentes
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com potencial de inovacdo. Igualmente abordado serd a Identificagdo dos principais
estrangulamentos, oportunidades e estratégias para a estruturacdo de (novas) cadeias curtas e /ou
reorganizacdo de mercados locais, bem como os produtores com posicdes de destaque para 0s
sistemas alimentares escolares. Conclui-se este relatério com a proposta de objetivos, acles e

resultados a atingir nas fases subsequentes do projeto Sistema Alimentares Sustentaveis
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Para a caracterizacao das cadeias curtas de comercializacdo e dos produtores que as protagonizam,
foram identificados mais de trés centenas de produtores, dos quais foram priorizadas e realizadas
150 entrevistas, nos meses de agosto a dezembro de 2021, as quais deram origem a 140

questionarios validados.

Foi construido e utilizado um questionario com 192 entradas, cobrindo ndo sé a caracterizagao da
exploragdo agricola, mas também do produtor e dos recursos humanos afetos a exploragdo, o

relacionamento com os mercados locais e a avaliagdo do potencial de crescimento.

Realizaram-se entrevistas com todos os Municipios do Algarve, visitas a Mercados Municipais e

entrevistas com os responsaveis de alguns desses mercados.

Utilizamos a definicdo de Mercados Locais que consta do glossario e como apenas aproximadamente
metade dos produtores comercializa para o Mercado Municipal, para podermos abarcar a totalidade
da produgdo local, o foco da caracteriza¢do das cadeias curtas foi colocado no produtor e nas suas

relacBes comerciais e ndo no mercado municipal.

Os objetivos deste subprograma estdo claramente identificados nos termos de referéncia:

e (aracterizagcdo dos produtores integrados nos mercados locais e em iniciativas de valorizagdo

da producdo;

10
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e Diagnostico dos mercados locais e a definicdo de uma tipologia de agentes com potencial de

inovagao;

e Identificacdo dos principais estrangulamentos, oportunidades e estratégias para a

estruturacdo de (novas) cadeias curtas e /ou reorganizacdo de mercados locais;

e Identificacdo dos produtores com posicBes de destaque para os sistemas alimentares

escolares;

e Proposta de objetivos, agdes e resultados a atingir.

O cronograma proposto tem como meta a conclusdo deste subprograma no final do ano de 2021.

[

Tabela 1: Cronograma

Designagio dos trabalhos

Sub projeto 1 - Reorganizagio das cadeias curtas de comercializagio
Atividades preparatorias

A recolha e tratamento de dados e informagdo, que permita caracterizar o tipo de agentes e de produtos que
chegam aos mercados locais, no territorio abrangido pelo PADRE, a capacidade de venda e o nivel de
organizacéo dos circuitos de comercializacéo

A criaco e manutengéo de uma base de dados dos mercados locais

A definicdo da tipologia de agentes com potencial de inovagéo

A realizacdo de visitas e questionarios a produtores (estima-se que 10, por cada concelho relativo ao territério
PADRE) aderentes aos mercados locais e/ou a iniciativas como “100% Local", “Prato Certo” e “PROVE", no
sentido de:

a. Caracterizar as exploragdes relativamente ao tipo de produtos produzidos, potencial de alargamento ou reorientacdo

da producao
b. Identificar possiveis estrangulamentos ao escoamento dos produtos e identificar as estratégias que estio a ser

adotadas por cada um dos produtores para responder a essas dificuldades
c. Identficar produtores que possam assumir uma posicao de destaque na organizagao da produgao, logistica e
abastecimento de cadesas curtas de distribuicao
Elaborac¢éo de documento final do sub-projeto 1

Preparacéo e entrega de relatorio de execugéo do sub-projeto 1

jun

Foi definido em articulagdo com a AMAL que a identificacdo dos produtores responsaveis pelos

mercados locais adotaria as seguintes prioridades, capitalizando a capacidade organizativa e de

certificacdo da produgdo que algumas tipologias de produtores ja revelam:

1

Produtores Bio certificados
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Produtores inscritos no regime de Agricultura Familiar
Produtores que participam em iniciativas de qualificacdo da producdo (PROVE; Prato Certo;
100% Local; Alimente quem o Alimenta)

Produtores em conversdo ou em Modo de Producdo Integrada

A tabela abaixo traduz a maior mobilizacdo dos produtores bioldgicos entrevistados para a
participacdo em dinamicas associativas e confirma que o seu grau de organizacdo é superior a média

estando, portanto, mais predispostos a trabalhar em cooperacdo:

Tabela 2. Produtores que participam de associacao / cooperativa x modo de produgdo

PARTICIPA EM A z
. BloLoaIco BloLOGICO EM %

ASSOCIACAO OU " INTEGRADA CONVENCIONAL ~ TOTAL
CERTIFICADO CONVERSAO TOTAL

COOPERATIVA

SIM 16 2 3 14 35 25,0%

NAO 23 7 13 62 105 75,0%

TOTAL 39 9 16 76 140

% SIM/TOTAL 41,0% 22,2% 18,8% 18,4% 25,0%

No entanto, constatou-se que, por vicissitudes relacionadas com o RGPD e a indefini¢cdo legal do que
¢é informacdo pessoal sujeita a este regulamento, nem a AMAL nem as equipas do consoércio tiveram
acesso aos dados de contacto dos produtores registados como produtores BIO, no estatuto de
Agricultura Familiar ou em Producdo Integrada, ndo obstante a mesma ter sido solicitada a DRAPALG
e a DGADR. Esta situagdo de indefinicdo atrasou o arranque dos trabalhos de campo, pois aguardava-

se a disponibilizagdo dessa informagdo, mesmo que sujeita a restri¢cdes de confidencialidade.

De forma a ndo comprometer os prazos globais desta fase dos trabalhos, e como a informacdo
disponivel é adequada e de boa qualidade, decidiu-se avangar no final de outubro com os trabalhos
de terreno, baseados na informagdo dos produtores participantes em diversas iniciativas de
qualificagdo da produgdo e cujos contactos eram publicos, sendo posteriormente atualizada a
informacdo na medida em que for possivel aceder aos dados solicitados. Desta forma ndo se
comprometem as metas propostas, ndo obstante ser necessario realizar algum ajustamento interno

da programacdo das atividades.

12
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Foram identificadas algumas vulnerabilidades na distribuicdo dos produtores na regido do Algarve.
Com efeito, alguns municipios tém um numero de produtores legalizados muito inferior a outros
municipios onde a produgdo existe de uma forma mais organizada, mais estruturada e com uma
maior capacidade produtiva. Para ultrapassar esta situacdo, foi realizado um levantamento dos
municipios onde o numero de produtores era mais baixo e iniciado um reconhecimento junto das
autarquias e de outras organizac8es locais para sinalizacdo de produtores ainda ndo identificados
que possam eventualmente ser mobilizados e envolvidos neste projeto. Esse diagndstico revelou que
existem alguns municipios onde efetivamente o nimero de produtores é muito baixo. Em alguns
municipios este nimero é mesmo abaixo dos 10, que é o valor médio estimado pela AMAL para a
amostra a utilizar neste estudo, pelo que teremos que sempre que pensar em termos de um sistema
alimentar territorial, em que os produtores podem fornecer alimentos para as escolas e
agrupamentos de outros municipios vizinhos onde existe uma menor capacidade produtiva.
Frequentemente, sdo nestes municipios onde também existem menos estabelecimentos escolares e,
portanto, onde nem todos o0s graus de ensino existem, tendo os alunos que se deslocar a municipios
onde estdo concentrados os equipamentos, por exemplo, do secundario. Assumiu, portanto, especial
interesse o esforco de redugdo das assimetrias intermunicipais, o que devera conduzir a um
conhecimento mais detalhado da pequena produgdo nos municipios com menor capacidade
produtiva instalada. Esta especificidade encontrada - claramente expressa na mobilidade de
produtores e de consumidores (alunos) - reforca a necessidade de se abordar a alimentag¢do social
enquanto sistema alimentar territorial, supramunicipal, o que implica a realizacdo do planeamento
das necessidades (ementas) e das respostas (producdo) igualmente de forma sistémica e

territorializada.

Outro constrangimento encontrado resulta do baixo grau de organizacdo que 0S pequenos
produtores apresentam na regido. Foi realizado um périplo de visitas a empresas e entidades de
referéncia para este problema, o que possibilitou um melhor conhecimento da realidade e do seu
potencial. De facto, existem poucas cooperativas, associagdes ou agrupamentos de produtores e é
reduzido o numero de produtores, entidades ou organizacbes com capacidade de agregacdo da
produc¢do. Como no Barlavento foram identificados produtores com essa capacidade, para colmatar

esta situacdo no Sotavento e iniciou-se a sensibilizacao e estimulagdo dos produtores bioldgicos deste

13
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territério, procurando estimula-los a agruparem-se, nomeadamente criando um agrupamento de
produtores multiproduto. Este é um trabalho que continua e que podera conduzir a criagdo de um

agrupamento que serd um interlocutor privilegiado para as propostas que este projeto ird apresentar.

14
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Foram realizadas entrevistas aos 150 produtores selecionados para o projeto Sistema Alimentares
Sustentaveis. Destas, 140 entrevistas foram validadas e utilizadas na producdo do relatério do
subprojeto 1, mesmo que alguns ndo tenham, neste momento, inten¢do de escoar sua produgdo

(total ou parcial) para cantinas escolares.

Tabela 3: Escoamento para Cantinas Escolares

TEM INTERESSE EM ESCOAR

PARA CANTINAS PRODUTORES TOTAL
Sim 101 72,1%
N&o 39 27,9%
TOTAL 140

Este trabalho de identificacdo e avaliacdo dos produtores com potencial de mobiliza¢do para o projeto
Sistema Alimentares Sustentaveis ira continuar durante as proximas fases deste trabalho em que
serdo realizadas a¢Bes de maior proximidade, pelo que estamos certos de que a imagem regional da
capacidade produtiva e dos seus responsaveis ira ficando cada vez mais nitida. Esta preocupagdo sera
reforcada nos municipios que apresentam estruturas produtivas mais frageis e um menor ndmero de

produtores identificados.

Seria desejavel uma evolugdo para um verdadeiro sistema de informacdo, em que os dados que sdo

fornecidos pelos produtores nos processos de licenciamento, registo ou controlo das atividades

15
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ligadas ao setor agroalimentar alimentassem um observatério de monitorizagdo permanente que

disponibilizasse indicadores Uteis para o planeamento e a organiza¢do dos sistemas alimentares.

Quase trés quartos dos produtores entrevistados manifestaram interesse em escoar para cantinas
escolares, situacdo surpreendente pois a alimentacdo escolar esta tradicionalmente associada a uma
ideia de baixo custo. No entanto, esta questdo é frequentemente colocada em questdes pertinentes
tal como “qual sera o preco praticado?” e referem também que a previsibilidade da compra, face a

imprevisibilidade da colheita, sdo fatores determinantes na ponderacdo para uma decisdo final.

Tal como referido, ainda ndo foi possivel atenuar as disparidades dos nimeros de produtores por
municipio, pelo que, para além da localizagdo ndo uniforme de produtores pelos concelhos, a
distribuicdo das entrevistas reflete, de alguma forma, a distribui¢do dos produtores mais dinamicos e
que participaram em outras atividades de promog¢do e valorizagdo da produgdo local, tal como o
PROVE, o Prato certo, 0 100% Local, e o Alimente quem o alimenta, com maior concentragdo em Loulé,

Silves e Tavira.

24 4
Algarve tro Mar

38 m—_— 18 - Al 3

11 Limites Territoriais
Municig

NUTS I

Figura 1: Entrevistas valiaaaas por Concelho
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Além da visdo por Concelho, é interessante observar a distribuicdo dos produtores entrevistados por

Freguesia, com distincdo daquelas que pertencem ou ndo ao territdrio PADRE.

17

Tabela 4. Entrevistas por Freguesia / Territorio PADRE

FREGUESIA

Albufeira e Olhos de Agua
Alcantarilha e Pera
Alcoutim e Pereiro
Alferce

Algoz e Tunes

Aljezur

Almancil

Alte

Altura

Alvor

Ameixial

Armacdo de Pera

Azinhal

Bardo de Sdo Miguel
Bensafrim e Bardo de Sdo Jodo
Boliqueime

Bordeira

Budens

Cachopo

Castro Marim

Conceicdo e Cabanas de Tavira

Conceicdo e Estoi

PRODUTORES
ENTREVISTADOS

2

0

TERRITORIO
PADRE

N

S

ENTREVISTAS
PADRE

0

0
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FREGUESIA

Estdmbar e Parchal
Faro (Sé e Sdo Pedro)
Ferragudo

Ferreiras

Gides

Guia

Lagoa e Carvoeiro
Loulé (Séo Clemente)
Loulé (Séo Sebastido)
Luz

Luz de Tavira e Santo Estévdo
Marmelete

Martim Longo
Mexilhoeira Grande
Moncarapacho e Fuseta
Monchique

Monte Gordo
Montenegro
Odeceixe

Odeleite

Odiaxere

Olhdo

Paderne

Pechdo

Porches

SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS

PRODUTORES
ENTREVISTADOS

1

2

TERRITORIO
PADRE

N

N

ENTREVISTAS
PADRE

0

0

A
»AAMAL



Das 140 entrevistas validadas, 117 (84%) sdo de explora¢des no territorio PADRE.
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FREGUESIA

Portiméao

Quarteira

Quelfes

Querenca, TOr e Benafim

Rogil

Sagres

Salir

Santa Barbara de Nexe

Santa Catarina da Fonte do Bispo
Santa Luzia

Sdo Bartolomeu de Messines
Sdo Bras de Alportel

Sao Gongalo de Lagos

S3o Marcos da Serra

Silves

Tavira (Santa Maria e Santiago)
Vaqueiros

Vila do Bispo e Raposeira

Vila Nova de Cacela

Vila Real de Santo Anténio

TOTAL

SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS

PRODUTORES
ENTREVISTADOS

3

4

11

140

TERRITORIO
PADRE

N

N

ENTREVISTAS
PADRE

0

0

11

17

83,6%

A
»AAMAL
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Dos produtores inquiridos, mais de metade (81) possuem exploracdes até 5 hectares e apenas 31

tem exploracdes superiores a esta area.

E de destacar que 20% dos produtores ndo souberam ou ndo quiseram informar a &rea de producdo

total. Dos 112 produtores que informaram, 44% possuem exploracdo de até 2 hectares e 55% até 3

hectares, o que reflete sem margem para dlvida a pequena dimensdo que caracteriza a paisagem

produtiva da regido. Refira-se ainda que algumas destas areas de exploracdo ndo sdo contiguas e

repartem-se por diversas parcelas com alguma proximidade.

Tabela 5: Area de produgdo Atual

AREA DE PRODUCAO PRODUTORES % TOTAL % ACUM.

Até 1 ha 32 229%  22,9%
De 1,17a2ha 17 121%  35,0%
De 2,1a3ha 12 8,6%  43,6%
De 3,1a4ha 13 93% 52,9%
de4,7a5ha 7 50% 57,9%
De 51a10ha 12 8,6% 66,4%
De 11a20ha 7 50% 71,4%
Mais de 20 ha 12 8,6%  80,0%
NS/NR 28 20,0% 100,0%
ToTAL 140

% ACUM. LiQuIDO
28,6%

43,8%

54,5%

66,1%

72,3%

83,0%

89,3%

100,0%

Embora a maioria dos produtores entrevistados diga ser possivel aumentar a producdo/ area de

exploracdo (51%), muitos manifestam também outras dificuldades tais como a falta de mdo de obra

e a dependéncia de alguma garantia de escoamento para tomarem essa decisdo e seguirem em

frente.

20
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Tabela 6. Capacidade de aumentar a Producado

PODE AUMENTAR A PRODUGAO PRODUTORES % TOTAL

Sim 71 50,7%
Nao 62 44,3%
NS/NR 7 5,0%
TOTAL 140

:LAMAL

Os 71 produtores que responderam afirmativamente a pergunta sobre a sua capacidade de aumentar

a produgdo estdo distribuidos da seguinte forma, por concelho:
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CONCELHO PRODUTORES % DO TOTAL DO CONCELHO
Albufeira 5 71%
Alcoutim 0 0%
Aljezur 7 100%
Castro Marim 3 75%
Faro 1 25%
Lagoa 1 33%
Lagos 4 44%
Loulé 26 68%
Monchique 0 -
Olhdo 1 9%
Portimao 3 60%
Sdo Bras de Alportel 0 0%
Silves 10 42%
Tavira 9 50%
Vila do Bispo 0 -

Tabela 7: Produtores com capacidade de aumento da produgdo
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CONCELHO PRODUTORES % DO TOTAL DO CONCELHO

VRSA 1 33%

Alcoutim
0%

Castro Marim

-

4%
Faro
2%
B ; \_Lagoa
Sao Bras de Alportel_\ Lagos 206
0% . 6%
Portimao
4%
Olhao
0,
1% Monchique
0%
Loulé
37%

Figura 2: Produtores com capacidade de aumento da producdo, em %

Alargamento das dreas de produgdo

Relativamente as areas de produc¢do que poderiam ser cultivadas caso a procura assim o
determinasse, 51 produtores indicaram areas que variam entre 0,5 e 30 hectares, 23 destes

produtores com capacidade de aumento menor ou igual a 2 hectares.

A comparacdo entre a frequéncia das respostas a esta questdo e a questdo anterior leva-nos a
concluir em primeiro lugar que mais de metade dos produtores esta interessada e disponivel para
aumentar a area de produc¢do e que muitos produtores ndo estdo a utilizar as suas exploragdes na

sua capacidade maxima, podendo aumentar a producdo sem terem que recorrer a novas parcelas, o
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que torna o processo de crescimento mais facil e menos dispendioso, dado o crescimento do valor

do solo agricola nos Ultimos anos. Existindo inputs da procura que introduzam alguma previsibilidade

de escoamento e garantia de precos atrativos, a producdo tem capacidade para responder

rapidamente e colmatar as necessidades resultantes de um aumento da incorporagdo local no

mercado institucional do alimento.

E curioso verificar como tem sido répido o crescimento do modo de producdo biolégico na regido.

Dos 140 produtores inquiridos, 34% produzem em Modo de Producdo Biolégica ou estdao em

conversdo, enguanto 54% utilizam o modo de producdo convencional.

Apenas 11% estdo em Modo de Produgdo Integrada.

CONCELHO

Albufeira
Alcoutim
Aljezur
Castro Marim
Faro

Lagoa

Lagos

Loulé
Monchique
Olhdo

Portimao

Sdo Bras de Alportel

Silves

Tavira
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Tabela 8: Modo de Produgao por Concelho

BloLoaGIco
CERTIFICADO

3

BloLOGICO EM
CONVERSAO

1

INTEGRADA

CONVENCIONAL

13

38

11

24

18

TOTAL



CONCELHO

Vila do Bispo
VRSA
TOTAL

06 SOBRE O TOTAL

SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS

BloLoaGIco BloLOGICO EM
_ INTEGRADA CONVENCIONAL
CERTIFICADO CONVERSAO
0 0 0 0
1 0 1 1
39 9 16 76
34% 11% 54%

:LAMAL

TOTAL

140

A auto-classificacdo do tipo de producdo, realizada a partir das declaragdes dos respondentes, revela

a grande divergéncia entre a imagem que de si mesmos os produtores tém, e a realidade, onde o

reconhecimento de um estatuto formal implica todo um processo e procedimentos que

frequentemente s&o considerados excessivos para os beneficios esperados.

Tabela 9. Classificacdo da Produgao

CLASSIFICAGAO DA PRODUGAO PRODUTORES % TOTAL
Agricultura familiar 65 46,4%
Pequena produgdo 49 35,0%
Produto tradicional 8 5,7%

Embora 65 produtores tenham classificado a sua produ¢dao como sendo de agricultura familiar (46%

dos inquiridos), somente 7 dos produtores entrevistados (5,0%) estdo efetivamente inscritos no

estatuto da agricultura familiar. Outros 16 deles consideram-se ndo elegiveis, restando 117 que

poderiam receber apoio e/ou orientagdo para avaliar se podem usufruir dos seus beneficios.
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Tabela 10: Estatuto da Agricultura Familiar

INSCRITO NO ESTATUTO PRODUTORES
Sim 7
Desconhece a possibilidade 72
Ndo sabe como candidatar-se 16
Ndo Nd&o vé interesse 12
Tentou e foi recusado 1
Outros / NS/NR 16
Ndo elegivel 16
TOTAL 140

% TOTAL

51%
51,4%
11,4%

8,6%

0,7%
11,4%

11,4%

% NAO

61,5%
13,7%
10,3%
0,9%

13,7%

:LAMAL

A grande maioria dos inscritos desconhece a existéncia dos beneficios do estatuto e a possibilidade

de se candidatar ou ndo sabe como proceder. Esses representam mais de 80% dos que ndo possuem

0 estatuto e que seriam potencialmente elegiveis caso pretendam candidatar-se e beneficiar dos

apoios decorrentes.

Tabela 11: Motivo da ndo inscrigdo

MOTIVO DA NAO INSCRICAQ PRODUTORES
Ndo elegivel 16
Desconhece a possibilidade 72
Ndo sabe como candidatar-se 16
Ndo vé interesse 12
Tentou e foi recusado 1
Outros / NS/NR 16
TOTAL 133

25

% TOTAL

12,0%
54,1%
12,0%
9,0%
0,8%

12,0%

% NAO

61,5%
13,7%
10,3%
0,9%

13,7%
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Analisando com maior profundidade a estrutura laboral das explora¢es inquiridas, constatamos que
se verifica neste setor a mesma situacao que noutros setores produtivos da regido, onde dominam
as microempresas familiares. 66 das 140 explora¢cdes onde se realizaram os inquéritos validados
(47%) contam com uma pessoa do agregado familiar com dedicacdo a tempo completo a exploracdo.
Mesmo nas explora¢cdes onde ndo ha trabalhadores do agregado familiar a tempo inteiro, verificamos
que o trabalho a tempo parcial ou nas horas vagas é dominante, revelando que, em muitas situacoes,

a atividade agricola ndo é exclusiva e que o responsavel pela exploracdo tem outra atividade.

Somente em 4% das exploracdes ha 5 ou mais pessoas do agregado familiar com dedicagdo a tempo
inteiro, constituindo a mdo de obra da exploragdo, enquanto 1,5 é a média de membros do agregado

familiar a cuidar da exploracdo a tempo completo.

E comum o apoio a atividade agricola por parte dos elementos do agregado familiar ser realizado nas

horas livres da atividade principal, elemento classico de uma pluriatividade tradicional neste territério.

Tabela 12: Pessoas da familia que se dedicam a exploragdo

NUMERO DE PESSOAS TEMPO COMPLETO  MEIO TEMPO HORAS LIVRES

0 27 107 100
1 66 21 26
2 36 11 9
3 5 0 3
4 0 0 2
5 ou mais 6 1 0
ToTAL 208 83 61
MEDIA/EXPLORAGAO 1,5 0,6 04
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Questionados sobre qual a percentagem de rendimento familiar que provém da agricultura,
aproximadamente 12% dos produtores ndo souberam dizer ou ndo quiseram informar qual o
contributo da agricultura para o rendimento familiar. Embora o universo das micro-exploragoes
agricolas que produzem para autoconsumo ou para circuitos ndo formalizados de proximidade ndo
esteja aqui representado, podemos deduzir que alguma informalidade da atividade produtiva ainda
persiste, mas que ja é residual. Entre os que responderam, ela representa entre 90% e 100% para
mais de metade deles (55%), pelo que podemos concluir que, para as explora¢cdes questionadas, a
agricultura é a atividade principal e representa a principal fonte de rendimento para cerca de 60% dos

inquiridos, constituindo uma atividade complementar para os restantes.
Tabela 13: Percentagem do rendimento que provém da exploracdo

PERCENTAGEM DO RENDIMENTO QUE

) N PRODUTORES % TOTAL % TOTAL LiQ.
PROVEM DA EXPLORACAO

Até 10% 12 8,6% 9,8%
De 10,1 a 20% 6 4,3% 4,9%
De 20,1 a 30% 9 6,4% 7,3%
De 30,1 a 40% 1 0,7% 0,8%
De 40,1 a 50% 22 15,7% 17,9%
De 50,1 a 60% 2 1,4% 1,6%
De 60,1 a 70% 0 0,0% 0,0%
De 70,1 a 80% 2 1,4% 1,6%
De 80,1 a 90% 1 0,7% 0,8%
De 90,1 a 100% 68 48,6% 55,3%
NS/NR 17 12,1% -
TOTAL 140
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A pequena dimensado das exploracdes e o seu carater complementar para uma parte significativa dos
produtores é coerente com as respostas registadas, em que a maioria dos produtores afirma nao

recorrer a trabalho assalariado (64%)

Tabela 14: Trabalho assalariado

RECORRE A TRABALHO ASSALARIADO PRODUTORES ~ % TOTAL

Sim 50 35,7%
Ndo 90 64,3%
TOTAL 140

No entanto, muitos dos inquiridos referem situacoes recorrentes de falta de mdo de obra agricola e
a relacdo deficitaria entre os elevados custos de producdo perante o valor de venda com fatores que

dificultam a contratagdo de pessoal externo a familia.

Sem a introdug¢do de mecanismos que aumentem a previsibilidade da procura ou a garantia do preco

a praticar, sera dificil que o trabalho assalariado cresca de forma significativa.

O Numero de Produtores que participam em alguma forma de agregacdo ou associacdo de

produtores é baixo (25%), sendo mais expressivo nos produtores de biolégicos, como ja foi referido.

Tabela 15: Associativismo e Cooperativismo de Produtores

PARTICIPA NUMA ASSOCIACAO OU COOPERATIVA PRODUTORES % TOTAL
Sim 35 25,0%
Nao 105 75,0%
TOTAL 140
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Mais de 2/3 dos produtores (72%) teriam interesse em escoar para cantinas escolares, mas colocam

questBes como o preco praticado, a previsibilidade da compra versus a imprevisibilidade da colheita

como fatores a serem ponderados para uma decisdo final.

Estdo distribuidos da seguinte forma por Concelho:
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Tabela 16: Interesse em escoar para cantinas

CONCELHO
Albufeira
Alcoutim
Aljezur
Castro Marim
Faro

Lagoa
Lagos
Loulé
Monchique
Olhdo

Portimao

Sdo Bras de Alportel

Silves
Tavira
Vila do Bispo
VRSA

TOTAL

SIM

11

15

101

NAO

1

39

% SIM

86%

100%

86%

100%

25%

100%

100%

79%

36%

80%

67%

46%

83%

100%

72%
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O escoamento direto da producdo é claramente preferido pelos produtores inquiridos, sendo que
85% dos produtores praticam algum tipo desta forma de escoamento. O principal canal de
escoamento, neste caso, é a venda em pracas e mercados municipais (57%), seguido de perto pela

venda na propria exploracao (52%).

Tabela 17: Escoamento direto da Producdo (respostas mdltiplas)

ESCOAMENTO DIRETO PRODUTORES % TOTAL*
Entrega de cabazes/ produtos porta-a-porta 32 22,9%
Venda na propria exploragao 73 52,1%
Venda em Pragas e Mercados Municipais 80 57,1%
Venda online 14 10,0%
Outros 11 7,9%

* 06 Total de Produtores entrevistados

Aproximadamente um a cada quatro produtores inquiridos realiza entrega de produtos em pontos
de recolha ou ao domicilio, o que revela uma notavel capacidade de adaptacdo a novos padrées de
aquisi¢ao por parte dos consumidores e um esfor¢o de prestagdo dos servicos mais importantes para
a comunidade, pois este era um servico quase inexistente no passado. Esta constatac¢do, aliada ao
facto de todos os produtores entrevistados estarem devidamente licenciados para exercer atividade
agricola e vender seus produtos demonstra uma crescente modernizagdo da pequena producdo e

uma adaptagdo aos requisitos atuais.

No entanto, esta diversidade de canais de escoamento ndo se esgota na venda direta, pois 58% dos
produtores entrevistados também escoa 0s seus produtos através de revendedores ou outras
estruturas coletivas. Entre os que o fazem, a maioria vende a estabelecimentos comerciais. Alguns

deles destinam parte da producdo ao mercado exterior, por meio da exportacao de produtos.
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Tabela 18: Escoamento indireto da Proadugdo (respostas mdltjplas)

ESCOAMENTO INDIRETO
Cooperativas

Organizacdo de produtores
Canal HORECA

Empresas privadas

Outros produtores
Estabelecimentos Comerciais

Qutros

SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS

10

28

v

18

20

52

13

* 9% Total de Produtores entrevistados

PRODUTORES

% TOTAL*

7,1%
20,0%
5,0%
12,9%
14,3%
37,1%

9,3%

:LAMAL

E elevada a diversidade produtiva das exploracdes inquiridas. Foram indicados pelos agricultores 117

produtos distintos durante as entrevistas, quando questionados sobre quais as principais producdes

das suas explora¢@es. Considerando as categorias de produtos identificadas nas entrevistas, as mais

comuns sdo as frutas e os legumes e outras horticolas:
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Tabela 21: Distribuicdo de produtos por categoria

CATEGORIA
Cogumelos
Ervas aromaticas
Flores

Frutas

Frutos secos e secados

PRODUTOS DISTINTOS

19

43



A%
I I I SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS 'k AMAL

CATEGORIA PRODUTOS DISTINTOS
Legumes e outras horticolas _
Leguminosas 4
Mel 2
Ovos 1
Produtos transformados 2
TOTAL 117
Mel Ovos Produtos
Leguminosas 2% 1% _ transzzor:A)madQsCogtjgzelos

3%

Ervas aromaticas  Flores
16% 2%

Legumes e outras
horticolas
32%

Frutos secos e
secados
4%

Figura 3 Distribuicdo de produtos por categoria

MODOS DE PRODUGAO PREFERENCIAIS

De entre os produtos agro-alimentares produzidos por pelo menos 10 agricultores, o alho-francés
destaca-se como sendo aquele em que o Modo de Produgdo Biolégico (MPB) é mais expressivo,
apresentando 60% do apurado em MPB. Courgette, figo, beringela e morango vém a seguir, com pelo
menos 40% da produg¢do em MPB, o que demonstra claramente uma orientagdo do mercado e uma

adaptacdo da produgdo face a essa mudanca.

Figura 4: Categorias de produtos
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Tabela 19: Produtos com maior percentagem de produgdo biologica

PRODUTO

Alho-francés
Beterraba
Courgette
Figo
Beringela
Morango
Abdbora
Roma
Alface
Batata-doce
Ameixa
Didspiro
Pepino

Uva

Laranja
Brocolos
Abacate
Limao
Batata
Couve
Feijdo-verde
Tomate
Horticolas

Cebola

BloLoaGICcO

NAO
BloLoaGIco

4

5

8

12

15

12

19

12

10

10

41

16

10

22

20

33

10

22

TOTAL

10

10

14

20

10

10

24

19

30

11

18

13

14

14

55

12

21

13

28

25

10

41

12

26

% BIOLOGICO

38%

37%

37%

36%

33%

31%

29%

29%

25%

25%

24%

23%

21%

20%

20%

20%

17%

15%

>a AMAL
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PRODUTO BioLoaico Blo[:lgglco TOTAL % BIoLOGICO
Tangerina 2 11 13 15%
Melancia 3 18 21 14%
Pimento 2 14 16 13%
Meloa 1 9 10 10%
Péssego 1 9 10 10%
Meldo 1 11 12 8%
Clementina 1 13 14 7%

Os produtos agro-alimentares mais recorrentes e que aparecem em mais de 10 respostas sdo 0s

seguintes, acompanhados do numero de agricultores que os produzem:

Tabela 23: Produtos mals recorrentes

PRODUTO RESPOSTAS PRODUTO RESPOSTAS
Laranja 55 Pepino 14
Tomate 41 Uva 14
Alface 30 Didspiro 13
Batata 28 Limao 13
Cebola 26 Tangerina 13
Couve 25 Brocolos 12
Abdbora 24 Horticolas 12
Abacate 21 Meldo 12
Melancia 21 Batata-doce 11
Figo 20 Alho-francés 10
Roma 19 Beringela 10
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PRODUTO RESPOSTAS
Ameixa 18
Pimento 16
Clementina 14
Courgette 14

SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS

PRODUTO
Beterraba
Feijdo-verde
Meloa

Morango

RESPOSTAS

10

10

10

10

:LAMAL

De um modo geral, as respostas sobre o volume de producao nao foram respondidas com a facilidade

e intensidade que desejavamos e houve dificuldade em levantar informac8es sobre os precos

praticados.

Os produtores mais pequenos e Com menos recursos complementares mantém registos da produgado

insuficientes o que torna mais dificil avaliar com rigor os volumes e os valores médios das suas

producoes.

Sobre o volume, entre aqueles que ndo conseguiam estimar estavam os que alegavam desconhecer

os ndmeros e os que diziam variar a cada ano e ndo ser possivel projetar.

e 381 produtores (58%) ndo souberam estimar ou ndo quiseram informar a quantidade

produzida anualmente de pelo menos um de seus produtos.

e Em 564 de 784 produtos listados (72%), o produtor ndo apresentou a quantidade produzida

por ano.

Relativamente aos volumes de producdo, considerando os produtos em que foi possivel estimar a

producdo, a framboesa, a laranja e a tangerina sobressaem com grande margem em relacdo aos

restantes 10 produtos com maior volume de produg¢do apurado:

Tabela 20: Produtos corm maior volume de producdo

ProDUTO
Framboesa
Laranja

Tangerina

35

PRODUGAO ANUAL (KG)
5.032.000
3.117.250

1.046.250
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PRODUTO PRODUGAO ANUAL (KG)
Batata-doce 382.900
Papaia 313.000
Abdbora 82.500
Meldo 68.700
Meloa 62.500
Banana 62.000
Alfarroba 61.500

;LAMAL
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- 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000

Framboesa
Laranja
Tangerina
Batata-doce
Papaia
Abdbora
Melao
Meloa

Banana

Alfarroba

Figura 5 Produgdo anual (Kg) escala linear

Alfarroba
Banana
Meloa
Melao
Abdbora
Papaia

Batata-doce

Tangerina
Laranja

Framboesa

i

N
N
o

100 1000 10000 100000 1000000 10000000

Figura 6. Produgdo anual (Kg) escala Logaritmica

Para verificarmos a distribui¢do geografica da produg¢do, o quadro seguinte exprime o ndmero de

produtores que, em cada municipio, produzem determinado produto. Para evitar a elevada dispersao,

apenas listamos os produtos que aparecem em pelo menos 10 questionarios respondidos




ProDUTO \
CONCELHO

Laranja
Tomate
Alface
Batata
Cebola
Couve
Abdbora
Abacate
Melancia
Figo
Roma
Ameixa
Pimento
Clementina
Courgette
Pepino
Uva
Didspiro
Limdo

Tangerina
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ALBUFEIRA

N

ALCOUTIM

Tabela 21: Produtos com maior recorréncia nas respostas

ALEZUR

CASTRO MARIM

FARO

—

LAGOA

—_

LAGOS

w

LouLE

14

13

14

13

SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS

MONCHIQUE

OLHAO

PorTIMAO

w

SAO BRAS DE ALPORTEL

W

SILVES

TAVIRA

VILA DO BispPo

VRSA

N

A
»AAMAL

TOTAL GERAL

ul
ul

30

28

26

25

24

27

27

20

19

18

16

14

14

14

14

13

13

13
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CONCELHO

Brocolos
Horticolas
Meldo
Batata-doce
Alho-francés
Beringela
Beterraba
Feijdo-verde
Meloa
Morango

Péssego

ALBUFEIRA

—

ALCOUTIM

ALEZUR

CASTRO MARIM

<
3
1
1T 1
1
1
1
2

LAGOS

N

LOULE

w

SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS

MONCHIQUE

OLHAO

PorTIMAO

SAO BRAS DE ALPORTEL

N

SILVES

=5

TAVIRA

VIiLA DO BispPoO

VRSA

A
»AAMAL

TOTAL GERAL

—
N

12

11

10

10

10

10

10

10

10

Avulnerabilidade produtiva de alguns territorios esta bem patente, sendo muito provavel que algumas

destas fragilidades produtivas se irdo manter, quer pela baixa densidade de produtores em alguns

territorios, pela concorréncia de usos de solo e pelas préprias caracteristicas edafoclimaticas, que

inviabilizam a producdo de determinados produtos agroalimentares, abrindo caminho para

necessidade de uma visdo sistémica da alimentacdo social. A introducdo de praticas de agricultura

regenerativa em territérios onde os solos esqueléticos predominam podera contribuir para o

aumento do carbono no solo, uma maior eficiéncia hidrica e paulatinamente, para o alargamento dos

solos produtivos em territorios que foram alvo de séculos de modos de produ¢cdo menos

equilibrados.
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Esta é uma questdo sensivel, pois existe uma grande variabilidade do preco de muitos produtos, tanto

em func¢do da sua disponibilidade nos mercados como ao longo dos ciclos produtivos. Perante a

auséncia de indicacdo de um preco médio, a principal justificacdo apresentada pelos respondentes

para a ndo apresentacdo de um valor era a imprevisibilidade a cada colheita, mas também

observamos casos onde o produtor preferiu ndo dar essa informacdo. Uma abordagem a desenvolver

sera a da avaliacdo dos precos praticados na Ultima temporada, ndo obstante a elevada (e crescente)

flutuabilidade dos encargos com os fatores de producdo retire alguma capacidade prospetiva a estes

valores.

PRODUTO

Abacate
Abdbora
Acelga
Agrido
Aipo

Alcachofra

Alecrim
Alface
Alfarroba
Alho

Alho-francés

Alperce
Ameixa

Améndoa

Amendoim

Amora

Anona

Aromaticas

40

QUANTIDADE
(kG)

11.300
82.500
ND
ND
ND
ND
ND
5.829
61.500
ND
160
ND
12.350
500
3.500
ND
1.000
150

PRECO
(€/KG)

2,45
1,26
4,00
ND
3,20
7,00
7,00
297
ND
ND
3,83
ND
2,00
3,00
5,00
ND
ND
66,00

PRODUTO

Grelos
Hibisco
Hortalicas

Hortels

Horteld-Pimenta

Horticolas
Jilo
Kumquat
Laranja
Legumes
Shiitake
Lima
Limao
Louro
Lucia-Lima
Maca
Manga

Mangericdo

Tabela 22 Producdo apurada - quantidades e precos médios praticados

QUANTIDADE
(kG)

ND

ND

ND

ND

ND
500
ND

ND
3.117.250
ND

ND

ND

50

ND

ND
9.150
21.000
ND

PRECO
(€/KG)

ND
ND
ND
ND
7,00
ND
ND
ND
0,75
ND
ND
ND
0,60
ND
ND
2,00
ND
ND



PRODUTO

Azeitona
Banana
Batata
Batata-doce
Batata Yacon
Bela-Luisa
Beringela
Beterraba
Brocolos
Cebola
Cebolinho
Cenoura
Cereja
Chuchu
Citrinos
Clementina
Coentros
Courgette
Couve
Couve-coracdo
Couve-flor
Couve-lombarda
Damasco
Didspiro
Erva-Cidreira
Erva-Principe
Ervilhas
Espinafres
Fava

Feijao

Feijdo-verde

41

QUANTIDADE
(kG)

ND
62.000
21.500

382.900

ND

ND

2.000
450

ND
17.200

ND

5.000

ND

150
5.000
80
ND
8.200
4.380
480
550
ND
1.040
10.900

ND

ND

ND

170
ND
500
1.700

PRECO
(€/KG)

3,42
1,50
1,10
1,43
ND
ND
1,90
2,72
3,83
1,23
ND
6,75
ND
ND
1,00
1,15
13,50
1,39
2,00
2,00
1,65
ND
0,90
0,65
ND
ND
ND
3,67
ND
4,00
1,92

SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS

PRODUTO QUANTIDADE
(kG)
Mant. de amendoim ND
Maracuja 1.800
Marmelo 90
Medronho ND
Mel 20.000
Melancia 26.200
Meldo 68.700
Meloa 62.500
Milho 1.500
Mirtilo 6.000
Morango 5.750
Nabica ND
Nabo ND
Néspera 230
Noz 100
Oregdos ND
Ovos 1.400
Papaia 313.000
Pepino 6.450
Péra 3.050
Péssego 30.050
Physalis ND
Pimento 5.800
Pitaya ND
Polén 500
Quiabo ND
Rabanete ND
Repolho ND
Romd 1.210
Rucula ND
Salicornia 1.600

A
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PRECO
(€/KG)

12,50
6,00
1,00

ND
6,33

12,28

14,52
1,29

ND
9,00
4,40
4,00
4,25
1,00
5,00
7,00

ND
2,40
1,60
2,10
1,00

ND

13,25

ND

20,00

ND

ND

ND
1,67
8,00

12,00
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PropuTo QUATIDROE PRECO oo Quintiez | s
Feijoa ND ND Salsa ND 13,50
Figo 5480 3,67 Salva ND 7,00
Figo Seco 425 7,67 Sumo de laranja ND ND
Flor-de-Laranjeira ND ND Tangera ND ND
Framboesa 5.032.000 7,25 Tangerina 1.046.250 1,25
Funcho ND ND Tomate 60.500 522
Funcho ND ND Tomilho ND 7,00
Gamboa ND ND Toranja 500 ND
Goiaba 1300 2,88 Uva 4900 1,93
Grdo ND ND

A formacgdo do preco justo a pagar pelos produtos é uma questdo importante e que ainda ndo esta
suficientemente aprofundada para gerar consensos e fornecer orientac8es as partes interessadas.
Ndo obstante esta questdo, outros fatores tais como a previsibilidade da producdo, a garantia do
escoamento, e a existéncia de precos de referéncia, podem ser ferramentas muito importantes para

diminuir os riscos e os desperdicios, aumentar a confianga e diminuir os custos da producao.

No quadro seguinte, podemos observar a riqueza da producdo local na regido, onde ainda subsistem
produtores disponiveis e interessados em contribuir para a diversificacdo da producdo, a preservagao

de espécies e variedades enddgenas e manter a qualidade da alimentacdo.

Pese ndo obstante o facto das culturas que mais produtores plantam nas suas explora¢es serem a
Laranja, o Tomate, a Alface, as Couves, a Batata, a Cebola, a Abdbora, o Abacate, a Roma, a ameixa, a
Melancia e a Uva, existe ainda uma diversidade produtiva que deve ser estimulada e partilhada na
alimentacdo social. Esta situagdo ndo nos deve desviar da preocupacdo pelo reduzido numero de

produtores que atualmente ainda cultivam algumas das espécies e variedades mais emblematicas
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para a regido, o0 que representa um desafio para a sustentabilidade futura de um sistema alimentar

regional.

Tabela 23: N° de produtores por produto e por Concelho
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PRODUTO \ CONCELHO

2 55
41

0

3 13 11

3

0

14

Laranja
Tomate
Alface

30
28

Batata

26
25

Cebola
Couve

0

4 4 0

0

24
27

Abdbora

Abacate

27

Melancia
Figo

20
19
18

Roma

Ameixa

16
14
14
14
14

Pimento

Clementina

Courgette
Pepino

Uva

Didspiro
Limao

13
13
12
12
12

11

Tangerina

Brécolos

Horticolas

10
10
10
10

T~ T v~ T

Meldo

Batata-doce

Alho-francés

Beringela

Beterraba

Feijdo-verde
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10
10
10

Meloa

Morango
Péssego

Damasco

Néspera

Acelga

Alfarroba

Couve-flor

Fava

Maca

Mel

Nabo

Aromaticas

Coentros

Espinafres

Salsa

Azeitona

éra
Alho

Améndoa

Cenoura

Citrinos

-Coragao

Couve

Ervilhas

Figo Seco

Framboesa
Goiaba
Manga
Papaia

Repolho

Banana

Feijao

Maracuja

Marmelo

Noz
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Aipo

Alcachofra

Amendoim

Amora

Anona

Funcho

Funcho

Gamboa

Horteld-Pimenta

Lima

Milho

Nabica

Tomilho

Toranja

Agrido

Alecrim

Alperce

Batata Yacon

Bela-Luisa
Cebolinho
Cereja

Chuchu

Couve-lombarda

Erva-Cidreira

Erva-Principe

Feijoa

0

Flor-de-Laranjeira

Grao

Grelos

Hibisco

Hortalicas
Hortela

Jilé

Kumqguat
Legumes
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Louro
Ldcia-Lima
Mangericao
Mant. de amendoim
Medronho
Mirtilo

Oregdos

Ovos

Physalis

Pitaya

Polén

Quiabo
Rabanete
Rucula
Salicornia

Salva

Shiitake

Sumo de laranja
Tangera

TOTAL
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Embora a maioria dos produtores entrevistados comercialize somente produtos da sua exploragao,

17% ja agregam produtos de outros produtores e 9% compram mesmo em mercados para revender.

19% dos produtores expressaram interesse em atuar como agregadores, pelo que poderdo ser

consultados e envolvidos nas préximas fases do desenvolvimento do projeto.
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Tabela 24: Agregacdo e Revenada de outras Produgdes

AGREGAGAO/REVENDA PRODUTORES % TOTAL*
Realiza agregacdo 24 17,1%
Realiza revenda 12 8,6%
Interesse em agregar 27 19,3%

* 9% Total de Produtores entrevistados

:LAMAL

Questionados sobre quais as infraestruturas de apoio a produc¢do e comercializagdo, constatamos

que quase todos os produtores dispdem de viatura de transporte, sendo a do préprio produtor em

muitos casos. O local de armazenamento costuma ser proporcional a capacidade de produgdo, ndo

estando claro se existirdo grandes areas disponiveis para agregacdo da produgdo.
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Tabela 25: Infraestruturas de suporte

INFRAESTRUTURAS DE SUPORTE PRODUTORES % TOTAL*
Estufa 31 22,1%
Local de recec¢do de produtos 30 21,4%
Local de escolha e lavagem 55 39,3%
Local de embalagem e rotulagem 34 24,3%
Embalamento a vacuo 3 2,1%
Camara de frio 27 19,3%
Local de armazenamento 87 62,1%
Viatura de transporte 122 87,1%
Viatura de transp. climatizada 6 4,3%
Outros 8 5,7%
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A estrutura fundiaria do Algarve é muito fragmentada e as dimensBes médias das parcelas sdo
pequenas. Geracdes de formas ancestrais de transmissao da propriedade baseadas na divisao de
cada parcela de forma igual pelos herdeiros, produziram um rendilhado que diminui a produtividade
e torna muito dificil a concretizacdo de projetos produtivos de maior escala. As tentativas goradas de
emparcelamento ou agrupamento de parcelas ndo alteraram drasticamente este cenario, onde
dominava até ao terceiro quarto do século passado o pomar tradicional de sequeiro, no barrocal
calcario e a floresta ou o sobreiral em regime agrosilvopastoril nos terrenos xistosos da Serra do
Caldeirao/ Planalto Nordeste e na Serra de Monchique e Espinhago de Cdo. No litoral, para além de
alguma agricultura for¢ada, as “areias” que serviram de base para uma tradicional produgdo vinicola,
cedo cederam perante o avang¢o do imobilidrio turistico. No entanto, nas Ultimas décadas, algumas
alteragdes foram ocorrendo e foram varias as estratégias de revitalizar algumas das produg¢des
tipicamente algarvias, tal como os citrinos, 0 medronho ou a alfarroba, mas frequentemente é a
pressdo do mercado que dita as opgdes que os agricultores algarvios fazem, como é o exemplo dos

frutos vermelhos e, mais recentemente, do abacate e da alfarroba.

Mas os efeitos negativos da dominancia da pequena dimensdo das exploracfes e, consequentemente
das unidades produtivas, poderiam ser atenuados se existissem dinamicas associativas e de
cooperagdo gque agrupasse e coordenasse a pequena producdo local. Ndo é esse o caso. O Algarve
apresenta sistematicamente as mais altas taxas de mortalidade das cooperativas e sdao poucos e

circunscritos os agrupamentos de produtores, as associa¢des de produtores ou as cooperativas.
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Os valores indicados abaixo provém de 3 fontes distintas.

Tabela 26: Principais fontes de informagcdo sobre produtores locais

=
= w o
REDE PRODUTORES LOCAIS s = = o4 Q % o §
ALGARVE gl a2 < v w G Q2 23 g s a 2
S5 O N E g O 0 2 2z & £ < w < © =
sl ol B =22 =22 2] 2] o] o2 =] 0
< < < O X 338 =028 n & = S = 3 2
Operadores MPB 4 411 8 21 31518 519 10 4 16 19 3 9 14183
Operadores PRODI 366 2 1 241 5 346 122 5 4108 60 16 352
Dec P Agric Mercados 6 1 88 4 14 10 3 126
Produtores
Produtos Origem Animal 212 8 7 8 2 960 23 12 14 13 34 46 3 1 2256
Pescas 1 2 R e 10 3 1| Ll | 23
TOTAL 49 18 20 17 72 12116125 33 63 46 21169126 10 27 16940

O Quadro “Produtores Locais” resulta dos produtores atualmente inscritos junto do Ministério da
Agricultura enquanto Operadores em Modo de Produgdo Bioldgica ou Prote¢do Integrada, produtores
que solicitaram a declaragdo de pequena produgdo para comercializagdo nos mercados ou registados

enquanto produtores de produtos de origem animal.

=
= w o
< 3 ke o S
O PrATO CERTO 2 2|, = 2| g 9 g %’
S 3 R E 0884y Y2 < 2 @0 280 < g 2
NIRRT R R e
< < < g £ 3 3538 =06 ¢& n h =S s ol
Banco de Produtores 4 4 5 4 6 2 630 5 6 9 10 16 25 3 1 0136
Cabazes Alimentares 3 0 4 0 2 5 0 2 2 1 4 2 0 25
Mercados 10 3 4 4 6 41211 2 8 5 412 8 4 5 0102

J& o quadro “Prato Certo” resulta da compilagdo dos produtores do Algarve que participam nos
projetos PROVE, 100%Local e Prato Certo, bem como da identificagdo dos produtores que distribuem

cabazes e dos Mercados Locais

=
2 - .
2
s o o x (©] O
ALIMENTE QUEM O ALIMENTA % E «x % = < 9 & Z
[ ) ) x <C [Va) L U O = - wn § m é —_
5> O N g 0o © 0O 2 z < £ < w < & =<
m O Y v ¥ 0 g 2 o LT x mn > S g Y =
J J 2T < < < < O = O = < = X = O
< < < U oL 033 =204 wvuvmE S >SS aoeE
Banco de Produtores 2 2 4 5 4 2 6 6 3 1 2 1 8 4 1 51

Este quadro refere os produtores inscritos na iniciativa do Ministério da Agricultura “Alimente quem

o Alimenta”.
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Isolados, de pequena dimensdo, sem disponibilidade para cooperar e com estruturas muito frageis,
muitos produtores locais de menor escala tém grandes dificuldades em aceder aos mercados, onde
frequentemente sofrem pela baixa capacidade de negociacdo com o retalho. E por isso que, embora
constituindo a maior parte das explorac8es da regido, a grande maioria destes produtores de menor
capacidade produtiva se circunscreve aos mercados locais e a circuitos de proximidade, minimizando

0 risco, mas também a capacidade de crescimento.

A fragmentacdo dos produtores do Distrito de Faro esta espalhada na dificuldade em encontrar

informacdo sobre as suas diferentes tipologias e forma de registo.

Em tracos globais, diversas fontes de informacado avaliam a distribuicdo dos produtores pelo territério,
sendo que alguns produtores estdo integrados em mais do que uma fonte de informacdo, pelo que

0s dados ndo sdo cumulativos.

No entanto, existe uma boa apeténcia do mercado pelos produtos locais. Iniciativas de aproximagdo
entre produtores e consumidores (principalmente privados) produziram excelentes resultados na
regido. Refira-se os nucleos do projeto PROVE, que se espalharam por toda a regido e que deram
origem a diversas redes sub-regionais de distribui¢do, destaque-se a adesdo tanto de produtores
como de consumidores para as plataformas de aproximagdo tais como a do Prato Certo, Alimente

que o Alimenta e 100% Local.

Menos sucesso tiveram as iniciativas de ligacdo entre a producdo local e o canal HORECA, ndo
havendo um grande histérico de projetos de fornecimento local a alimentagdo social, ou seja, a
alimentagdo suportada pelo orcamento de estado, seja na forma de alimentagdo escolar, cantinas

publicas, IPSS ou programas de ajuda alimentar.

Sdo cerca de 102 os mercados municipais e de levante que se realizam na regido, mas existem
grandes disparidades entre eles, tanto em regularidade como em expressdo e, na sua esmagadora

maioria, na participacdo de produtores locais.

Nos mercados municipais, é diminuto o nimero de produtores que comercializa diretamente a sua

producdo, sendo muito mais frequente as bancas serem ocupadas por comerciantes que adquirem
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os produtos agroalimentares no mercado abastecedor ou a produtores locais. Existem diversas

iniciativas para revitalizacao dos mercados municipais e de levante, nomeadamente para requalificar

alguns dos mercados mais emblematicos da regido, aumentar a participacdo dos produtores na venda

direta nos mercados; certificar os produtores que comercializam a sua propria producdo; diferenciar

os modos de producdo utilizados (Bio, PRODI ou convencional) e promover os mercados na

comunidade.

O crescimento do numero de mercados, particularmente os de levante, onde a presenca dos

produtores é maioritaria, atenta algum vigor da producdo local, com destaque para a producdo Bio,

que tem aumentado a sua presenca nestes espacos. Também outras formas de distribuicdo, tais

como os cabazes e a entrega no domicilio ou em pontos de entrega, demonstram uma capacidade

de rejuvenescimento da producdo local e a adaptagdo a novos padrdes de aquisicdo.

Tabela 27: Mercados Municipais e de levante no Algarve

MERCADOS

Mercadinho de domingo
Mercado da Guia

Mercado de Ferreiras
Mercado do levante em
Ferreiras

Mercado dos Olhos de Agua

Mercado mensal de Paderne

Mercado Municipal das Areias
de Sé&o Jodo

Mercado Municipal dos Calicos

Mercado Quinzenal de
Albufeira

Mercados dos Produtores /
Agricultores

Mercado de Vaqueiros

Mercado do Pereiro
Mercado Municipal de
Alcoutim

Mercado Mensal de Aljezur

Mercado Municipal da
Carrapateira

57

LOCALIDADE

Olhos de Agua
Ferreiras
Ferreiras

Ferreiras

Olhos de Agua

Paderne
Albufeira
Olhos d'Agua

Olhos d'Agua

Olhos d'Agua

Vaqueiros

U.F.de Alcoutim e

Pereiro

Alcoutim
Rua da Igreja

Bordeira

PERIODICIDADE

Janeiro a Mar¢o Sexta a
Domingo

Janeiro a Dezembro
Terca a Domingo
Janeiro a Dezembro
Segunda a Sabado

2.2 e 42 terca-feira do
més

Terca a domingo

1.° Sabado do més
Segunda a sabado

Terca a domingo

1.2 e 3.2 terca-feira do

mes

5% e sabado

2.2 quinta-feira do més
4.° domingo do més
Sabado

3.2 segunda-feira do més

2% a sabado

CONCELHO

Albufeira
Albufeira
Albufeira

Albufeira

Albufeira
Albufeira

Albufeira
Albufeira

Albufeira

Albufeira
Alcoutim

Alcoutim

Alcoutim
Aljezur

Aljezur



MERCADOS

Mercado Municipal de
Odeceixe

Mercado Municipal do Rogil
Mercado Mensal Azinhal

Mercado Mensal de Castro
Marim

Mercado Municipal de Altura

Mercado Municipal de Castro
Marim

Mercadinho Hortofruticola de
Montenegro

Mercado Agricola de Faro

Mercado Agricola de Santa
Barbara De Nexe

Mercado de Estoi

Mercado Municipal de Faro

Mercado Agricola de Faro
Mercado do Carvoeiro
Mercado Mensal de Lagoa
Mercado Municipal Estombar

Mercado Municipal Lagoa

Feira Mensal em Odiaxere

Mercado de Santo Amaro
Mercado em Barao De S. Jodo
Mercado Mensal de Lagos
Mercado Mensal de Lagos

Mercado Mensal de Lagos

Reforma Agraria / Mercado do
Levante

Mercado da Avenida

Mercado em Almadena (Luz)

52

LOCALIDADE
Odeceixe
Rogil

Entrada da Aldeia
Castro Marim
Altura

Castro Marim

Montenegro

S&do Pedro

Santa Barbara de
Nexe

Estoi
Sé
Faro

U.F.de Lagoa e
Carvoeiro

U.F.de Lagoa e
Carvoeiro

U.F.de Estombar e
Parchal

U.F.de Estombar e
Parchal

Odiaxere

Sdo Sebastido

U.F.de Bensafrim e
Nave de S3o Jodo

Odiaxere
Sdo Gongalo de
Lagos

Sdo Sebastido

Sdo Gongalo de
Lagos
Sdo Gongalo de
Lagos

Luz

SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS

PERIODICIDADE

excepto sabados e
domingos

4.° domingo do més

1° domingo do més
2.° sabado do més
22 a sdbado

Aberto todos os dias

2° e 4° sabado do més

Domingo

12 e 32 sexta-feira do més

2° domingo do més
Diario

Todos os domingos de
manha

Diario (excepto domingo)

2.°domingo do més

Diario (excepto domingo)

Diario (excepto domingo)

42 segunda-feira do més

Segunda a sabado
Terca a sabado
4.2 segunda-feira do més

1.° sdbado do més

Todos os sédbados do
més

Todos os sabados
Segunda a sabado

Segunda a sabado

CONCELHO
Aljezur

Aljezur

Castro
Marim
Castro
Marim
Castro
Marim
Castro
Marim

Faro
Faro
Faro

Faro

Faro

Faro

Lagoa
Lagoa
Lagoa

Lagoa

Lagos

Lagos
Lagos
Lagos
Lagos
Lagos
Lagos
Lagos

Lagos
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MERCADOS LOCALIDADE PERIODICIDADE CONCELHO
, F.de B fri a
Mercado em Bensafrim b erlsa r|Nm € Terca a sabado Lagos
Nave de S3do Jodo
Mercado em Odiaxere Odiaxere Segunda a sabado Lagos
Mercado em Espiche (Luz) Luz Segunda a sabado Lagos
Mercado Mensal da Cortelha Salir 2.° sabado do més Loulé
Mercado Mensal de AlImancil Almancil 1.°e 4.°domingo do més  Loulé
Mercado Mensal de Alte Alte 3.2 quinta-feira do més Loulé
, F. , 10 . A .
Mercado Mensal de Benafim UF.de Querenga " 1.0 sabado do més Loulé
e Benafim
Mercado Mensal de o Ultima quinta-feira do .
L Boligueime . Loulé
Boliqueime més
.F. , TO - . R .
Mercado Mensal de Querenca U.F.de Querenga °" Ultimo domingo do més  Loulé
e Benafim
Mercado Mensal do Amexial Ameixial 1.2 quinta-feira do més Loulé
Mercado Mensal do Azinhal Alte ultimo sabado do més Loulé
Mercado Produtores Sdo Sebastido Todos os sabadqs J.Uﬂto Loulé
ao Mercado municipal
Mercado S I d , : )
ercado ~emanar ae Quarteira 42 feiras Loulé
Produtores
Praca Peixe e da Fruta Quarteira 22 a sabado Loulé
Todos Ao Mercado Almancil quintas-feiras Loulé
Mercado Mensal de Monchique 2.7 sexta-feira do més Monchique
Monchique
Mercadp Municipal de Monchique Todqs os dias (excepto Monchique
Monchique domingo)
Mercado Mensal da Fuseta U Fzeta e 1.2 quinta-feira do més Olhdo
Moncarrapacho
Mercado Mensal de U.F. Fuzeta e , . ~
1.° domingo do més Olhao
Moncarrapacho Moncarrapacho
Mercado Municipal de Olhdo Olhao Todos O.S dias (excepto Olhdo
a0 domingo)
- U.F. Fuzet Tod di t ~
Mercado Municipal Fuzeta Hzeta e 0dos O.S 135 (excepto Olhdo
Moncarrapacho a0 domingo)
Mercado Municipal de Olhdo Olhao Todos O.S dias (excepto Olhdo
a0 domingo)
Mer;ad? Municipal Olhdo "Ao Olhdo Todos os sabados Olhdo
Ar Livre
Mercadinho da Ria Alvor Todos os domingos Portimdo
Mercado Agrobio de Portimdo ~ Portimdo Sabados Portimdo
Mercado Municipal de Portimdo 2% a sabado Portimdo

Portimao

53



MERCADOS
Mercado Mensal de Portimao

Feira Do Pau Roxo

Mercado dos Produtores
Mercado Mensal de S&o Bras
De Alportel

Mercado Municipal

Feirinha Mensal de S&o
Bartolomeu Messines
Mercado Mensal de
Alcantarinha

Mercado Mensal de
Alcantarilha

Mercado Mensal de Algoz

Mercado Mensal de S&o
Marcos Da Serra

Mercado Mensal de Silves

Mercado Mensal Tunes

Mercado Municipal Algoz

Mercado Municipal de
Alcantarilha

Mercado Municipal de Pera

Mercado Municipal de Séo
Bartolomeu de Messines

Mercado Municipal Silves

Mercadinho Biolégico de Tavira

Mercado Mensal de Santa
Catarina da Fonte Do Bispo

Mercado Mensal de Tavira

Mercado Municipal da Luz De
Tavira

Mercado Municipal de
Cabanas de Tavira

Mercado Municipal de Santa
Catarina Fonte do Bispo

Mercado Municipal de Tavira

Mercado de Tavira

Mercado Mensal de Bardo de
Sdo Jodo
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LOCALIDADE
Portimao

Sdo Bras de Alportel

Sdo Bras de Alportel

Sdo Bras de Alportel

Sdo Bras de Alportel

Sdo Bartolomeu de
Messines
U.F.Alcantarilha e
Péra
U.F.Alcantarilha e
Péra

Silves

Sdo Marcos da Serra

Silves

U.F.Algoz e Tunes

U.F.Algoz e Tunes

U.F.Alcantarilha e
Péra
U.F.Alcantarilha e
Péra

Sdo Bartolomeu de
Messines

Silves

Tavira

Santa catarina do
Bispo
Tavira

Luz de Tavira e Santo

Estevao

Conceicdo e Cabanas

de Tavira

Santa catarina do
Bispo

Tavira

Santa Maria

Bardo de Sédo Jodo

SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS

PERIODICIDADE
1.2 segunda-feira do més

Anual

Todos os sédbados do
més

Todos os sédbados do
més

2% a sabado

2.2 segunda-feira do més
12 sexta feira do més

1.2 sexta-feira do més
2.2 segunda-feira do més
1.°sdbado do més

3.2 segunda-feira do més

4.2 sgbado do més

Todos os dias (excepto
domingo)
Todos os dias (excepto
domingo)
Todos os dias (excepto
domingo)
Todos os dias (excepto
domingo)
Todos os dias (excepto
domingo)

2° sabado do més
4.° domingo do més
3.° sdbado do més
Diario

Diario

Diario

Diario

Janeiro a Dezembro
Segunda a Sexta

1.2 segunda-feira do més

A
»AAMAL

CONCELHO
Portimao

S B Alportel

S B Alportel

S B Alportel
S B Alportel

Silves
Silves

Silves
Silves
Silves

Silves

Silves

Silves
Silves
Silves
Silves

Silves
Tavira
Tavira
Tavira

Tavira
Tavira

Tavira
Tavira

Tavira

Vila do
Bispo



MERCADOS

Mercado Mensal de Budens

Mercado Mensal de Sagres

Mercado Mensal de Vila Do
Bispo

Mercado da Vila

Mercado Municipal de Monte
Gordo

Mercado Municipal de Vila
Nova De Cacela

Mercado Municipal de V.R.

Mercado Municipal Manta Rota

Produtos Da Terra - Mercado
Bio

Mercado Tradicional e Feira
das Velharias de Quelfes

LOCALIDADE

Budens
Sagres

Vila do Bispo

VRSA

Montegordo

Vila Nova de Cacela
VRSA

Manta Rota

Olhdo

Quelfes

SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS

PERIODICIDADE

1.2 terca-feira do més
1.2 sexta-feira do més

1.2 quinta-feira do més

4.° sabado do més
(excepto em Julho,
Agosto e Dezembro)
Todos os dias (excepto
Domingo)

Todos os dias (excepto
Domingo)

Todos os dias (excepto
Domingo)

Todos os dias (excepto
Domingo)

Todas as quartas-feiras

4° e 5° (quando aplicavel)

Domingo de cada més

A Base de dados, em formato ACESS, encontra-se anexa a este relatdério.
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CONCELHO
Vila do
Bispo
Vila do
Bispo
Vila do
Bispo

V.R.St°
Anténio

V.R.St°
Anténio
V.R.St°
Anténio
V.R.St°
Anténio
V.R.St°
Anténio

Olhao

Olhao
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A definicdo de agentes que demonstram potencial de inovac¢do resulta de uma andlise qualitativa, de
natureza historica, das dinamicas agrarias e rurais da regido, a partir da qual se faz uma releitura dos

dados estatisticos anteriormente apresentados.

Existem varias formas de producdo de tipologias de agricultores. Segue-se aqui a Escola Francesa de
Sistemas Agrarios’. De acordo com a metodologia, séo definidas zonas, mais ou menos homogéneas,
considerando a dimensdo do territério analisado. Em segundo lugar, foram realizadas entrevistas
acerca da historia agraria do territério, permitindo identificar diferentes tipos de agricultores, distintos
quanto as suas trajetdrias na histéria recente do desenvolvimento desse territério, em particular
quanto a seus aspetos agrarios. Os resultados assim obtidos permitem produzir uma matriz em que
uma dimensdo é o zonamento do territério e a outra é a distingdo dos agricultores em categorias

sociais.

Ndo é o objetivo desta seccdo oferecer uma visdo ou tipologia completa de todos os agricultores do

Algarve, mas focar nos tipos com maior capacidade de inovacdo.

Inovagdo, entretanto, é aqui entendida em funcdo das necessidades deste projeto, isto €, como a
capacidade de criar relagdes de mercado que permitam facilitar o escoamento da producdo até as

escolas.

O zonamento do Algarve é conhecido ha muito. E comum dividir a regido de acordo com dois eixos:

climatico e geoldgico/edafico. No primeiro caso, a divisdo indica a influéncia atlantica vs. mediterranica

' Mazoyer, M e Roudart, L. (2001). Historia das agriculturas do mundo.: do neolitico & crise
contemporanea. Editora Piaget.
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agricultura, separando a regido em barlavento (oeste) e sotavento (este). O segundo eixo diz respeito
ao tipo de solo encontrado. No litoral encontra-se um solo plano, arenoso, onde a pratica fruticola se
faz de forma intensa. No barrocal, entre o litoral e a serra, os solos barrentos dos vales s3o
extremamente produtivos, por oposicdo as encostas pedregosas deixadas para a producdo de
sequeiro de alfarroba. Por fim, a serra, cujo xisto permite apenas a formacdo de solos delgados, foi

vocacionado para a pecuaria extensiva e a producdo florestal.

Aqui, ndo obstante, interessa sobretudo a apropriacdo cultural que os agricultores fazem dessas
diferencas ecoldgicas. Por isso, a distincdo entre litoral e barrocal nas referéncias simbdlicas
manifestadas pelos entrevistados, que seguem sobretudos as estradas. A A22 serve de referéncia
para estabelecer o limite entre o litoral e o barrocal. Por outro lado, procurdmos preservar a freguesia
como unidade minima de analise para que esta informacdo pudesse ser comparada com outras
informacgdes cuja localizagdo foi produzida a este nivel. Assim, os limites das duas zonas foram

ajustados pelos limites das freguesias.

Acertar os limites entre a serra e o barrocal foi uma tarefa mais dificil. Em primeiro lugar, porque a
serra de Monchique em nada se parece com a serra do Caldeirdo e o Nordeste Algarvio. Aqui a
influéncia atlantica da primeira e mediterranica da segunda mostra-se crucial e implica definir duas
zonas separadas. Por outro lado, a serra central, entre estas, parece suficientemente integradas nos
sistemas de producdo do barrocal para que esta distingdo seja feita. Entrevistas histdricas mostram
que as produgdes florestais dos sistemas agricolas do barrocal, particularmente a cortica, estdo nesta
serra central. Por essa razdo, a contrapeso de outros, a serra central foi considerada conjuntamente

com o barrocal numa sé zona.

57



A
SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS 'l A MAL

Legenda

Algarve (- A
Principais rodovias —_—

Area do projeto

Litoral .
Barrocal e Serra central W Proposta de zoneamento do projeto
Fachada atlantica e}

Nordeste algarvio

Fora do projeto =

Figura 7 Zonamento do territorio

v. IDENTIFICACAO DAS CATEGORIAS SOCIAIS

A identificacdo de categorias sociais implica o reconhecimento de agricultores com trajetorias
diferenciadas em cada uma das zonas. Isto implica, portanto, levantar informagdo qualitativa, na
bibliografia disponivel e, sobretudo, com recurso a entrevistas, da histéria agricola recente do
territério. Aproveita-se, dentro do possivel, as classificacdes locais - “0s pequenos”, “os grandes”, “0s
empreendedores”, etc. -, mas, acima de tudo, busca-se capturar a trajetéria provavel de cada um dos

grupos.

Vale a pena notar, entretanto, que em todas as zonas foi encontrada uma tipologia em tudo similar.
Por certo, em funcdo das carateristicas ecoldgicas e das estratégias produtivas e econémicas que elas
impBem, essas diferentes categorias sociais se revelam tipos diferentes de agricultores em cada uma
das zonas. Isso sera analisado em maior detalhe abaixo. De todo o modo, em todo o territério

encontramos:
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e Pequenos agricultores produzindo para autoconsumo e para 0s mercados locais. A maioria
destes agricultores estdo envelhecidos, e ha uma séria dificuldade dos seus sistemas de
producdo para atrair jovens.

e Grandes produtores fortemente vinculados com grandes empresas de comercializacdo de
alimentos, sejam supermercados, sejam empresas dedicadas a exportacdo de frutas.

e “Médios” produtores, jovens, para quem a agricultura se tornou uma alternativa em face as
dificuldades de encontrar emprego urbano. Portanto, a distin¢cdo entre o pequeno e 0 “médio”
tem menos a ver com a dimensdo da propriedade, do que com a capacidade dos sistemas
para renovar a sua mao-de-obra.

A dicotomia entre uma grande agricultura empresarial e uma pequena agricultura tradicional é antiga,
segundo as entrevistas. Contudo, nos Ultimos 10 anos, apareceu esta nova dinamica, em parte
motivada pela falta de emprego urbanos para os jovens, em parte devido a existéncia de exploracbes
agricolas de média dimensdo. Propriedades de dimensdo suficientemente grande para viabilizar o
emprego destes jovens, mas ainda pequenas para permitir a sua integracdo a agricultura empresarial,

fizeram surgir um novo tipo de produtor.

E deste grupo que esperamos a maior capacidade de inovacdo, em favor de maior sustentabilidade
dos sistemas alimentares locais. Sdo eles que demonstram maior criatividade em contruir parceiras
entre si para comercializar os seus produtos, em novas formas (cabazes, por exemplo), articuladas
outras mais antigas, tipicas da pequena agricultura (feiras) ou da grande (empresas exportadoras).
Aligs, também por isso sdo “médios” agricultores: pela capacidade de vincular-se aos mercados dos

pequenos e dos grandes conforme a utilidade que esses mercados Ihe oferecem.

O potencial destes jovens agricultores nota-se, sobretudo, quando eles se tornam capazes de
beneficiar com as suas a¢des os agricultores tradicionais. Isso ocorre sobretudo quando essas novas
relacBes de mercado sdo formalizadas com a criacdo de cooperativas, associagdes ou outras
estruturas formais para a agregacdo e venda da producdo. Este é particularmente o caso da criacdo

da Associagdo de Produtores de Batata-Doce de Aljezur.

Esta dindmica sera detalhada abaixo em cada uma das zonas do territério.

O litoral é uma regido de solos planos e arenosos. E a zona mais dindmica para a producao agricola.

Para além de uma fruticultura dinamica, dominada pela laranja, com importantes manchas de
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abacate, na qual é possivel encontrar uma grande diversidade de frutos, incluindo diospiros, romas,
peras etc. dinamizada, sobretudo, pelos grandes produtores. Algumas areas desta regido estdo
voltadas para a producdo horticola, esta cada vez mais sindnimo da producdo dos frutos vermelhos.

Grande parte da producdo é destinada a exportacdo.

Atendéncia mais interessante para o projeto é a existéncia de um novo tipo de produtor: o horticultor
bioldgico. Trata-se de uma tendéncia recente, com menos de vinte anos, de jovens com formacdo
superior, frequentemente militantes ambientalistas. Pelo menos uma entrevistada tem uma
participacdo ativa nos movimentos criticos a instalagdo da cultura do abacateiro, tendo em conta o

contexto de escassez de agua verificado no Algarve.

Foram encontradas duas dinamicas que constituem este tipo. Primeiro: jovens locais com formacgdo
superior e, com o curso concluido ou ndo, decidiram dar continuidade a atividade agricola dos seus
pais. Segundo: jovens de fora que vieram estudar agronomia para a Universidade do Algarve e que,
por motivos pessoais, decidiram instalar-se no pais. Nestes casos, frequentemente estes jovens

agricultores instalam-se sobre terrenos arrendados.

A producdo agricola deste tipo de agricultor é frequentemente diversificada. Tém sempre um produto
principal da exploragdo agricola. Isto permite uma estratégia de escala combinada com uma estratégia
de escopo. O produto principal é vendido, em grandes quantidades, a um grande produtor, por vezes
destinado a exportacdo. Os outros produtos e parte desse produto principal sdo combinados e
destinados a mercados locais, tais como feiras e entregas a domicilio, que exigem a oferta de ruma

diversidade de produtos.

Merece ser sublinhado que, na comercializagdo de produtos para estes mercados locais, estes
agricultores estabelecem redes complexas de compra e venda de mercadorias entre si. Aquele que
tem um espaco em feira conta com a produgdo de outros, que ndo contam com essa facilidade, mas
fazem parte da sua rede, para vender. A preparacdo de cestas para entrega a domicilio é semelhante:
muitos produtores dependem da sua rede para compor 0s cabazes e garantir a diversidade de
produtos exigidos pelos clientes. Ndo obstante, enquanto poucos produtores tém pontos em feiras,
virtualmente todos os produtores tém seus clientes. Por isso, no primeiro caso, os produtos circulam
de modo unidirecional: dos que ndo tém pontos de venda para aqueles que tém. No segundo caso, a

prepara¢do de cestas implica uma rede de fluxos de trocas biredicionais.
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Daqui se conclui que este grupo é dinamico e tem capacidade de costurar fluxos de abastecimento

capazes de fornecer as escolas do territério PADRE.

Quanto aos produtores de frutas, estabelecemos a existéncia de trés tipos: grandes empresarios,
médios proprietarios e pequenos produtores. A producdo de laranja foi o que permitiu entender o

que distingue os tipos:

e Grande produtor: Usualmente produz em uma area maior de 100 hectares e produz para
grandes superficies e para a exportacdo, com as quais ja tém contratos de compra e venda
com distribuidores e exportadores. Trata-se de uma producdo altamente profissional, que
segue padroes de producdo estabelecidos pelos compradores. Os entrevistados
enquadrados neste perfil vém a merenda escolar como uma oportunidade de escoar a
producdo fora de padrado (a chamada “fruta feia”). Contudo, o projeto terd pouco impacto no
sistema produtivo deste grupo.

e Meédio proprietario: Produtor com algumas dezenas de hectares. No caso da laranja, alguns
entrevistados afirmaram que o limiar que distingue pequenos de médios produtores se situa
em torno de 10 hectares. As cooperativas, que prestam assisténcia técnica em prote¢do
integrada ou compram a producdo, sdo atores essenciais a eficiéncia do sistema.
Alternativamente, a producdo pode ser vendida a uma empresa do setor2. Vale a pena
assinalar que parte destes produtores tém optado por arrendar as suas terras a grandes
produtores, seja para a producdo de laranja, seja para a produgdo de abacate.

e Pequenos produtores tradicionais: Sdo produtores mais velhos, com pequenas areas de
producdo destinada a mercados locais. A maioria da produgdo é escoada em feiras locais,
nas quais estes produtores participam diretamente ou através de vizinhos que agregam a
producdo. Como iremos destacar, a producdo destes agricultores é frequentemente
multifuncional.

O nordeste algarvio é influenciado tanto pelo solo xistoso, mais delgado e menos produtivo, como

pelo clima seco de origem mediterranica. Consequentemente, a produtividade das exploragoes

2 Vale assinalar aqui o sistema de arrendamento da laranja existente no Algarve, pois é neste tipo de
produtores que essa pratica é mais comum. O arrendamento consiste na venda da laranja na arvore
a um comprador, que pode ser uma cooperativa ou uma empresa, que é responsavel pela colheita,
inclufdo por decidir o movimento da colheita. Por essa razdo, sdo também responsaveis por fazer
todos os tratamentos para a mosca, cuja incidéncia depende do momento da colheita.
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agricolas é reduzida e, como tal, os agricultores dependem fortemente dos apoios financeiras da

Politica Agricola Comum.

A maior evidéncia deste fendmeno é a area plantada de pinhal existente na zona. Os pinheiros,
geralmente mansos, tém uma estrutura mais baixa que o normal, o que indica uma fraca
produtividade, muito embora se encontrem grandes manchas continuas de pinheiros plantados. Esta
opc¢do cultural garantiu aos produtores um rendimento anual pago pelo Estado por hectare durante
25 anos. Assim, muitos produtores optaram por planta-los, a despeito da baixa produtividade. (A baixa
produtividade é justificada, por alguns técnicos entrevistados, pela densidade, demasiado elevada,
das planta¢Bes impostas pela Medida Agroambiental. Para outros, ndo obstante, o problema esta na

falta de profundidade do solo para tal cultivo.

A producdo agricola é predominantemente a produ¢do animal, em especial, de pequenos ruminantes,
que convive com a produg¢do horticola para autoconsumo. Assim, a distingdo entre médios
proprietarios e pequenos produtores verifica-se sobretudo na dimensdo do rebanho e, como foi dito,
na idade média dos produtores. Alguns médios produtores tém em torno de uma centena de animais,
enquanto os pequenos produtores possuem apenas produtores apenas uma ou duas dezenas de

animais.

Os jovens médios produtores sdo jovens com formagdo superior que regressaram a terra de seus
pais depois de terem seguido pela formagdo superior e ndo terem conseguido emprego nas cidades
onde estudaram. Um dos entrevistados perdeu o emprego no inicio de 2020, sob o impacto da
pandemia global. Decidiu entdo continuar a atividade agricola da familia. Rapidamente, viu na
atividade agricola uma alternativa profissional, na qual se empenhou, e ndo pensa voltar a cidade.
Entretanto, combina essa atividade com atividades de consultoria que lhe permitem manter a

sustentabilidade financeira.

Nesta zona, a producdo de horticolas e frutas, em particular, laranjas, ocorre sobretudo nos vales. Nas
encostas, quando cultivadas, predomina o olival e a alfarrobeira, em solos calcarios muito pedregosos.
Contudo, regra geral, esses solos das encostas ndo sdo cultivados. Por essa razdo, a produgao é

obtida, sobretudo, nos vales das pequenas ribeiras e, de forma importante, nas margens do rio Arade.
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> Arvores dispersas na encosta

J \

> Horticulturano vale

<€— Tanque para reserva de agua

Figura 8 Ocupagdo do territorio pela pequena producdo na zona do Barrocal (Salir)

Ainsercdo da Serra Central nesta regido decorre que estes sistemas agrarios de pequena produc¢do
incluem parcelas florestais na serra. Particularmente, aquelas parcelas ocupadas por sobreiro
garantem um rendimento extra aos produtores, cuja importancia é revelada pelo facto de esta ser a
Ultima parcela a ser abandonada. Segundo entrevistas realizadas, mesmo aqueles produtores que,
devido a idade ou a falta de tempo, deixaram a atividade agricola realizada no barrocal, permanecem

extraindo a cortica em suas parcelas na serra.

Por outro lado, de oeste para oeste, novos empreendimentos de fruticultura, de grande dimensdo

tém ocupado os grandes vales da regido

0>



Figura 9 Ocupagdo do territorio pelos grandes produtores na zona do Barrocal (Alte)

O aprofundamento desta questdo depende de maior investigagdo. Mas tudo aponta para o facto de
aqui, como em nenhum outro lugar da regido algarvia, os grandes produtores disputam o territério
com a pequena producio. E precisamente aqui que um programa de compras publicas pode ter

maior impacto.

Devemos sublinhar que a regido do Algarve enfrenta problemas relacionados com a escassez de agua.
O uso intensivo da agua, seja pela agricultura, seja urbano - em especial pelo turismo - tém
contribuido para o avolumar de problemas de escassez na regido. Esse problema pode ser agravado
na medida em que a fruticultura em grande escala se expande em terras atualmente ocupadas pela

pequena agricultura.
1.3 ZONA 4: FACHADA ATLANTICA

Esta zona é composta por duas subzonas: a serra de Monchique e a Costa Vicentina. A influencia
atlantica faz desta a zona com maior pluviometria do territério. Curiosamente, na serra de Monchique
isso deu azo a uma opcdo predominantemente florestal: o eucalipto. Por essa razdo, os fogos

florestais sdo um problema semelhante ao que ocorre no norte de Portugal.

Fomos informados da existéncia de iniciativas da Camara Municipal de Monchique que visam criar um
cinturdo agricola em torno da vila, para impedir os fogos de alcangarem a zona urbana. Contudo, a
coincidéncia da pesquisa com as eleicBes municipais ndo permitiu entrevistar nenhuma das pessoas

ligada a esse projeto. Dois aspetos, no entanto, merecem ser sublinhados. Primeiro, esse tipo de
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iniciativa é complementar com os esforcos de compras publicas de produtos da agricultura familiar.
Por outro lado, os produtores envolvidos nesta iniciativa, de pequena dimensdo, s6 podem fornecer

alimentos as escolas com um forte apoio de assisténcia técnica dirigida a sua organizacdo.

Na Costa Vicentina, a andlise foi focada na producdo de batata-doce. As entrevistas foram realizadas
com um técnico e um produtor da Associacdo de Produtores de Batata-Doce de Aljezur. A Associacdo
tem existéncia anterior; no entanto, foi a partir de 2008 que ela adquiriu o papel que tem hoje. Com
a criacdo da Indicacdo Geografica Protegida da batata-doce de Aljezur, que reconhece a variedade lira
como tipica da regido, a associacdo, juntamente com a Direcdo Regional de Agricultura e a Camara
Municipal de Aljezur, elaborou o caderno de encargos. Além disso, é responsavel pela agregacdo e

comercializacdo de boa parte da producdo.

A batata-doce lira é facilmente escoada pelos produtores. Ndo obstante, os pequenos produtores de
Aljezur preferem escoar pela associa¢do, que tem escoado a maior parte da batata no Festival de
Batata-Doce de Aljezur, organizado em parceria com a Camara Municipal. Com a pandemia do COVID
19, o festival de 2020 ndo foi possivel realizar; em 2021, ele foi realizado com restri¢des. Isso obrigou
a associa¢do a criar parcerias com grandes distribuidores para escoar a batata. Contudo, a perda

desse mercado ndo foi compensada.

As entrevistas permitem identificar quatro tipos de agricultores predominantes. De certa forma, a

tipologia grande, médio e pequeno repete-se aqui, embora com alguns ajustes.

e (Grande produtor de batata-doce. Este produtor ndo existe em Aljezur, exceto pontualmente.
E mais comum nos municipios do Alentejo, como Odemira, que ainda se localizam dentre da
IGP. Sdo produtores que ja tém contratos de escoamento com grandes superficies.

e Investidor. Em Aljezur, € comum encontrar proprietarios de média e grande dimensdo, cuja
principal atividade é a bovinicultura, que arrendam os seus terrenos para a producdo de
batata. Investidores tentam entrar neste mercado, arrendando essas terras. Contudo, a
dificuldade de escoar a produgdo ndo tem permitido um mesmo arrendatario permanecer
em atividade mais de dois anos.

e Produtor de média dimensdo. Sdo jovens com escolaridade elevada e, frequentemente,
formagdo em agronomia, que arrendam terras e investem no setor. Utilizam a Associacdo
como canal de escoamento dos produtos.

e Pequenos produtores. Agricultores envelhecidos, produzem entre 2 mil metros quadrados e
1 hectare de batata-doce. Produzem batata-doce entre outras culturas, e dependem da
Associa¢do para escoa-los.
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Apesar da enorme diversidade de situacbes encontradas no territério, em todos os casos foi
observada a existéncia de trés tipos de produtores: o grande, o médio e o pequeno. Os limiares de
area que permitem separar uns dos outros dependem da cultura principal do sistema de produc¢do
que, por sua vez, depende das condi¢des edafoclimaticas da regido onde estao localizadas. Vale notar
que consideramos os produtores biolégicos, regra geral, um tipo especial de médio produtor que é

encontrado sobretudo no litoral.

E o médio produtor que apresenta mais capacidade e interessa que em beneficiar de projetos de
compras publicas. Normalmente jovem, com formacdo elevada - talvez este critério os distinga mais
dos pequenos produtores que a area -, eles tém dificuldade em escoar a sua producdo, ao contrario
dos grandes que contam com contratos com grandes empresas de exportacdo e supermercados.

Contudo, tem grande capacidade de iniciativa, criando associa¢bes e redes informais.

Do exposto, a conclusdo obvia é que um projeto de compras publicas tera um forte impacto, pois ira
ajudar estes produtores e as suas organiza¢des, fortalecendo-as. Neste contexto, ndo apenas o
projeto de compras publicas serd mais facil de organizar, mas também contribui de forma decisiva

para a transparéncia e democratizacdo dessas rela¢des.

J& o pequeno produtor tem a quase totalidade da sua producdo destinada aos mercados locais. Assim,
0 seu envolvimento em mercados institucionais dependera sempre da sua capacidade de aumentar
a producgdo, sob pena de apenas lhe oferecer um mercado para escoar produtos que ja tém destino.
Além disso, exigira sempre um grande esfor¢o de organizagdo desses produtores e construcdo de

redes de agregacdo necessdrias para fornecer as escolas.

Assim, 0 apoio a pequenos produtores devera sempre implicar o protagonismo dos médios, de
acordo com a tipologia apresentada. Desse modo, a prospe¢do daqueles pequenos produtores
capazes de ampliar a produgdo é dilufdo por médios produtores ja inseridos no territério. Além disso,
o trabalho de construgdo de redes de mercado ja é feito por estes médios produtores, de tal modo
gue a questdo ndo é tanto a de criar novas redes de comercializacdo, mas ampliar as redes dinamicas
elaboradas pelos médios produtores para os pequenos. SO com base nestas premissas é possivel

apoiar eficientemente 0s pequenos agricultores.
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Esta expansdo das redes de comercializacao dinamicas dos médios para 0s pequenos produtores é
tanto mais provavel quanto mais estruturadas forem essas redes. Por outras palavras, essa expansdo
ocorre na medida em que redes informais se transformam em cooperativas, associacdes etc. - ou,
pelo menos, esta é a experiéncia da Associacdo de Batata-Doce de Aljezur. Por essa razdo, o apoio
aos médios produtores deverd exigir, como contrapartida, a formalizacdo das suas redes de
comercializacdo, de modo que 0 apoio a estes se multiplique no apoio aos pequenos agricultores

tradicionais.
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IDENTIFICAGAO DOS PRINCIPAIS
ESTRANGULAMENTOS, OPORTUNIDADES E
ESTRATEGIAS PARA A ESTRUTURAGAO DE (NOVAS)
CADEIAS CURTAS E [OU REORGANIZAGAO DE

MERCADOS LOCAIS

ESTRANGULAMENTOS

Falta de registos da producdo e dos pre¢os praticados

Produtores pouco organizados e poucas organiza¢des de produtores

Dificuldades das entidades adjudicantes em preparar processo de Contratagdo Publica que
assegurem a qualidade dos produtos, a preferéncia pelos locais e sazonais e reduzidos
impactos ambientais;

Dificuldade dos produtores ou das suas organizagdes em responder de forma competitiva
aos procedimentos de compras publicas;

Caréncias tradicionais de alguns produtos, cuja produtividade na regido é baixa e sazonal;
Fortes assimetrias produtivas resultantes de territérios menos apeteciveis para a produgao

agroalimentar e mercados locais com menor expressao;

OPORTUNIDADES

Aumento da producdo agroalimentar em modos de producdo Bio;

AMAL
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Crescente interesse dos municipios pelo fornecimento de alimentos locais e sazonais nas
cantinas das escolas,®> mesmo que a preco um pouco superior ao praticado atualmente;
Interesse e disponibilidade para participacdo na iniciativa Sistemas Alimentares Sustentaveis,
por parte dos produtores e das suas organizacdes;

Posicionamento central da alimentacdo local e sazonal na agenda politica e nas motivacdes
dos agregados familiares;

Mobilizagdo regional para a necessidade e importancia de garantir uma alimentac¢do social de

qualidade, baseada na producdo local e, preferencialmente bioldgica.

3 Confirmando esta tendéncia observamos um aumento da frequéncia em que sdo utilizados nos
procedimentos de contratagdo publica cadernos de encargos que ndo consideram exclusivamente o
preco como fator de escolha do fornecedor, o que é apontado no relatério da fase 1 do subprojecto
2
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E necesséria e urgente uma estratégia regional que opere em diversas frentes e em simultaneo:

A montante, criando condi¢Bes para o rejuvenescimento, qualificacdo e valorizacdo produtiva da
pequena produg¢do, com especial destaque para a ado¢do de modos de produgdo inspirados na
agroecologia regenerativa, em linha com as estratégias comunitarias “Green Deal” e do Prado ao
Prato. E também urgente encontrar e implementar formas aceites por todos para ultrapassar as
limitacbes das pequenas produc¢des, reforcando o acesso a terras agricolas, potenciando 0s
processos de emparcelamento, aumentando e robustecendo as estruturas coletivas tais como

cooperativas, agrupamentos ou associagdes.

A jusante, adotando principios de discriminacdo positiva para a producdo local, privilegiando as
compras ecolégicas e implementando um planeamento anual antecipado das ementas escolares,
segundo os principios da Dieta Mediterranica, que forneca a producdo os inputs relativos a
quantidades, tipos de produtos e precos garantidos, de forma a estimular a produgdo especifica para
este setor e reforcando a seguranga do escoamento, ao mesmo tempo que reforcado a qualidade da

alimentagdo social.

Como cenario de fundo, é fundamental reforcar a sensibilizacdo da comunidade para os beneficios e
vantagens desta estratégia integrada, mobilizando pais, educadores, cuidadores, autarcas e decisores
para uma percecdo fundamentada da relacdo qualidade/preco e das externalidades positivas dela
resultantes, tanto em termos de aumento da qualidade de vida, como em termos de

autodeterminacdo produtiva e equilibrio da balan¢a de pagamentos.

A AMAL, coordenando as compras publicas para a alimentacao social, tem um papel central e decisivo

nesta estratégia.
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Cruzando o interesse em escoar a produc¢do para cantinas com o facto de J& serem agregadores de
outras produg8es, com o interesse em serem agregador no contexto do abastecimento escolar, com
a participacdo em organiza¢8es, formais ou informais, com a capacidade para aumentar/redirecionar
a producdo, com a distribuicdo geografica, assim como o modo de producdo utilizado ser Bio ou com
interesse em conversao, chegamos a uma lista de 14 produtores que propomos para um
acompanhamento mais proximo nas proximas fases do projeto, ndo obstante esta lista poder ser
completada na medida em que as atividades irdo produzir um maior conhecimento e proximidade

com os produtores.

Tabela 28 Produtores em posicao de destaque para os sistemnas alimentares escolares

Produtor Municipio
Alcagoita Aljezur
DESIDERIO TEIXEIRA DOS SANTOS, Unipessoal LDA Loulé
Convento Bio Lagoa

Quinta das 6 Marias Lagos

Mario Celestino Rodrigues Gongalves Sdo Bras de Alportel
Mediterraneo Dourado Tavira

Odilia Maria Guerreiro Alexandre "Horta da Justa" Tavira
Pontorizonte, Lda Castro Marim
Quinta do Figueiral Silves

RUI MANUEL BERNARDINO VIEIRA Silves

Serhiy Onyshchenko Loulé

Paulo Jorge Gongalves Alcoutim
Agrogil - Produgdo Agricola Portimao
Quinta Shanti Tavira
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Articulagdo sistémica entre
producdo local e consumo
social

Robustecimento da produgdo
local

Melhor a organizac¢do logistica
para a alimentac¢do social

As ac8es propostas estdo em conformidade com os trabalhos a desenvolver nas fases 2 e 3 do subprojecto 2 e podem ser integradas nos cronogramas ja

SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS

Apoio técnico ao planeamento .
anual das ementas escolares
Monitorizacao da producdo e

do seu potencial de .
crescimento

Apoio técnico a produgdo e ao

seu planeamento anual o
Apoio técnico a organizacdo de
produtores e a agregacdo da

produgao o
Apoio técnico no acesso a

contratagdo publica

Organiza¢des ou estruturas
fisicas de preparacdo de
agroalimentares e de pescado;

estabelecidos para a continuidade do projeto.
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Um Sistema Alimentar
Regional funcional e
otimizado;

Redugdo dos desperdicios
alimentares;

Crescimento qualitativo e
quantitativo da Produgdo
Local

Crescimento da produg¢do
em MPB

Sistema regional ou sub-
regional de distribuicdo de
agroalimentares e de
pescado

Este ponto esta intimamente relacionado
com o trabalho de analise nutricional e
adequagdo das ementas escolares,
prevista para a fase 2 do subprojecto 2

Estas acdes tém relagcdo com outro
trabalho previsto na fase 2 do
subprojecto 2 que compreende a
estruturacdo de modelos de distribui¢ao
e de abastecimento, entre outras a¢des

com correla¢do com atividades ja
planeadas e previstas para a fase 2

Este objetivo tem correla¢do direta com
atividades ja planeadas e previstas para a
fase 3
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Mercados Locais - Todas as formas legais de transacdo de produtos agroalimentares de proximidade,
quer se realizem diretamente entre produtores e consumidores, em infraestruturas fisicas
permanentes (mercados municipais, lojas), temporarias (mercados de produtores ou de levante) ou

através de sistemas de distribuicdo direta (Cabazes, venda ao domicilio

Circuitos Curtos Agroalimentares / Cadeias curtas de comercializa¢gdo - Rela¢Bes comerdciais diretas
entre produtores e consumidores ou onde apenas existe um intermediario e que decorrem dentro

da regido

Alimentac¢do Social - Alimentos e refei¢des suportados pelo or¢amento de estado e fornecidos por
entidades publicas ou de utilidade publica, tais como escolas, universidades, for¢cas militares ou
policiais e outras instituigdes publicas, IPSS e entidades intervenientes em programas de ajuda

alimentar

Sistema Alimentar Territorial - Numa otica de sustentabilidade do sistema agroalimentar de uma
regido, o conceito de Sistemas Alimentares Territorializados (SALT) vem sendo desenvolvido para
designar a tendéncia de se voltar a producdo e o consumo para o proprio territério. Tal abordagem
aponta para a necessidade de mercados territorializados, onde os consumidores vao até a produgdo
ou participam de um “circuito curto”. Um SALT portanto é um método de identificagdo e analise dos
circuitos curtos com forte apelo territorial. Caracteriza-se pelo conjunto de espa¢o de decisdo do
territorio e suas interagBes combinadas entre proximidade geografica e proximidade organizativa.
Refere-se a complementaridade das praticas em nivel territorial e busca fornecer elementos para
tomadas de decisdo (AMBROSINI; FILIPPINI; MIGUEL, 2008; DENECHERE; DURAND; MARECHAL, 2008;
MOLLARD, 2003; PECQUEUR, 2006)

Faro, dezembro de 2021
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