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1. OsJeTivos E METODOLOGIA

O presente projeto tem como objetivo geral apoiar a AMAL na criagao
de uma rede intermunicipal de parcerias de apoio ao desenvolvimento
econdémico e social, de forma a criar um sistema de resposta adequado
as necessidades dos empreendedores e empresarios da regido, de acordo

com as especificagOes técnicas fixadas.

0O alcance do objetivo geral implica os seguintes objetivos especificos:

Apoiar no mapeamento das condigdes atuais e potenciais de apoio ao
empreendedorismo;

Contribuir para o refor¢co do potencial empreendedor apoiado na valorizagdo das
especificidades regionais, nomeadamente através da identificacao e valoriza¢do das
apostas estratégicas e respetivas oportunidades associadas;

Apoiar no desenvolvimento de uma rede intermunicipal forte entre entidades locais
e regionais que possam apoiar na construcdo de um sistema efetivo de apoio ao
empreendedor;

Apoiar na promocdo de uma cultura de empreendedorismo e capacitacdo
organizacional, sustentada pelo trabalho em rede das entidades que prestam apoio
ao desenvolvimento econédmico em todo o territério regional;

Propor acdes concretas de apoio ao empreendedorismo com base no conhecimento
detalhado do potencial regional, nomeadamente, a uniformizacdo das respostas e

mecanismos de apoio e apoiar na sua materializacdo.

A metodologia de trabalho proposta integra cinco etapas interdependentes que se

desenvolvem com base num trabalho de estreita articulagdo com os municipios e com as

diversas entidades representativas dos setores econdmico e social da regido. Deste modo,

estdo previstas, em cada uma das cinco etapas de elaborag¢do do projeto, varias reunides de

trabalho com representantes daquelas entidades, nomeadamente para avaliacdo
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metodoldgica, validacdo da auditoria territorial e participacdo na definicdo e validacdo de

um modelo de implementacdo da Rede Regional.

Face ao exposto, propde-se uma abordagem interdisciplinar e supramunicipal sustentada
numa ldgica de transversalidade, maximizando a gestdo dos recursos existentes e a sua
participacdo ativa num desafio que, pela tematica e diversidade de agentes envolvidos, se
pode considerar complexo. Com estes pressupostos a metodologia em desenvolvimento

assenta em cinco etapas, conforme a figura seguinte:

Planeamento Detalhado do Projeto
Auditoria Regional
Andlise de Benchmarking
Desenvolvimento do Plano de Agdo e Modelo de Implementagdo da Rede

Etapa 5.

Apoio na Implementacao de Iniciativas Piloto

Figura 1. Metodologia de trabalho
Fonte: SPI, 2014

Nesta etapa, tendo em vista corporizar a estratégia de intervengdo construida e alcangar o
conjunto de objetivos quantificados assumido, serd apoiada a realizacdo de iniciativas piloto
a implementar conjuntamente com os diversos parceiros da Rede que permita testar o

modelo de atuacdo proposto. Neste contexto serdo desenvolvidas as seguintes tarefas:

Tarefa 5.1. Identificagdo e analise de iniciativas piloto
e Tarefa 5.2. Estruturacdo do materiais de suporte a implementagdo de iniciativas
piloto

e Tarefa 5.3. Implementacdo de iniciativas piloto

® Tarefa 5.4. Recolha de resultados e reflexao.
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2. IpenTiFicacio DAS INICIATIVAS PILOTO

Tendo por base o conhecimento proveniente do trabalho direto com a AMAL e parceiros

envolvidos propGe-se para o desenvolvimento das seguintes iniciativas piloto:

= Sessdo regional de divulgacdo da Rede junto de agentes econdmicos e sociais;
» Concurso Regional de Ideias de Negdcio;

= Desafio regional de criacdo e maturacdo de ideias de negdcio.

3. INICIATIVAS PILOTO

SESSAD Descri¢do: Organizacdo de duas sessdes de sensibilizacdo regional com o
REGIONAL DE objetivo de apresentar a rede regional e o plano de agdo. Estas sessdes
DIVULGACAO serdao 0 mote para o langamento do Concurso Regional de Ideias de
¢ MNegocio.

Parceiros executores:

AMAL; Cdmaras Municipais; Entidades de Apoio

Datas: Sessao 1 Barlavento: 03 Movembro 2014
Sessdo 1 Sotavento: 04 Novembro 2014

Locais: a definir

Materiais de suporte: Convite, Press release, Apresentacdo PPT, Folha
de presencas, Questiondrio de satisfac8o para avaliacdo da iniciativa
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CONCURSO Descrigdo: O concurso pretende potenciar o aparecimento de projetos
REGIONAL DE inovadores sempre numa perspetiva de desenvolvimento econdmico e
IDEIAS DE social (local, regional ou nacional).
NEGOCIO
Parceiros: AMAL; Cdmaras Municipais; Entidades de Apoio
Piiblico-alvo: Populacio em geral; Desempregados; Estudantes do
Ensino Superior
Datas: Arrangue: dia da realizacdo da Sessdo Regional de Divulgacdo |
Fim: 15 Dezembro 2014 | Entrega de Prémios: Janeiro 2015
Materiais de suporte: Press release, Regulamento Regional, Ficha de
Inscrigdo (Anexo 1.), Ficha de Candidatura (Anexo 2.)
DESAFIO Descricdo: Esta acdo visa o desenvolvimento de duas sessdes de
REGIONAL DE criatividade focalizada num problema e oportunidade real existente na
CRIACAO DE regido, materializando-se assim um processo win-win.
MATURAGAO I . _
Parceiros executores: AMAL; Cimaras Municipais; Entidades de Apoio
DE IDEIAS DE unicipats; Ent po!
NEGOCIO
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Publico-alvo: Populagdo em geral; Desempregados; Estudantes do
Ensino Superior

Datas: Sessao 1 Barlavento: 24 Movembro 2014
Sessao 1 Sotavento: 25 Movembro 2014

Locais: a definir

Materiais de suporte: Convite, Press release, Apresentagdo PPT, Folha
de presencas, Questionario de satisfacdo para avaliag3o da iniciativa
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4, |MPLEMENTACAO DE INICIATIVAS PILOTO - MATERIAIS DE SUPORTE

Com o objetivo de apoiar o desenvolvimento das iniciativas piloto procedeu-se a preparacgdo

de materiais de apoio para os momentos previstos.

CALENDARIO

As iniciativas piloto ocorrerdo no entre os meses de Novembro e Dezembro de 2014, em datas a

aprovar.

DESAFIO

SESSAO

REGIONAL DE REGIONAL DE
DIVULGAGAD CRIAGADE
da Rede junto de MATURAGCAD DE
agentes IDEIAS DE
economicos e NEGOCIO

SOCIas

Sessdo 1 Barlavento Sessdo 1 Barlavento
03 Movembro 2014 03 Novembro 2014 24 Movernbro 2014
= 15 Dezembro 2014
Sessdo 2 Sotavento Sessio 2 Sotavento
04 Movembro 2014 25 Novembro 2014

Figura 2. Calendario
Fonte: SPI, 2014
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4.1.1.

As SessGes Regionais de Divulgacdo da Rede junto de agentes econdmicos e sociais terdo o
seguinte programa:

Tabela 2. Programa das SessGes Regionais de Divulga¢ao da Rede.

Abertura da Sessdo, AMAL

Apresentacao do Plano de Agdo e Modelo de Implementagdo da Rede Intermunicipal de
Parcerias de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico e Social, SPI

Recolha de contributos
Apresentagado das Iniciativas Piloto, AMAL

Langamento Oficial do Concurso Regional de Ideias de Negdcio, AMAL

1.1.1.

Para as SessOes Regionais de Divulgacdo da Rede prevé-se o envio da seguinte press-release

a todos os érgaos de comunicacgdo locais, regionais e nacionais:

SESSOES REGIONAIS DE DIVULGACAO DA REDE

Na sequéncia da elaboracdo do Plano de Acdo e Modelo de Implementacdo da Rede
Intermunicipal de Parcerias de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico e Social, liderado pela
AMAL Comunidade Intermunicipal do Algarve, serdo promovidas duas sessdes regionais de
divulgacdo da Rede junto de agentes econdmicos e sociais.

A primeira sessao decorrerd, no préoximo dia 03 Novembro 2014, as 10 horas, no local. Ja a
segunda sessdo serd realizada local, no dia 04 Novembro 2014, em horario semelhante.

As sessoOes terdo o seguinte programa:

Abertura da Sessdo, AMAL

Apresentacdo do Plano de Agdo e Modelo de Implementagdo da Rede Intermunicipal de
Parcerias de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico e Social, SPI

Recolha de contributos
Apresentacao das Iniciativas Piloto

Langamento Oficial do Concurso Regional de Ideias de Negdcio

Esta iniciativa, promovida pela AMAL, enquadra-se num programa, financiados pelo

Programa Operacional Regional do Algarve, com o objetivo geral de criar uma rede
-
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intermunicipal de parcerias de apoio ao desenvolvimento econdmico e social, de forma a
gerar um sistema de resposta adequado as necessidades dos empreendedores e
empresarios da regido, de acordo com as especificagdes técnicas fixadas.

Inscreva-se em www.amal.pt

Para mais informagdes contacte a AMAL Comunidade Intermunicipal do Algarve, através do e-mail:
geral@amal.pt ou pelo telefone: 289 880 800.

ALGARVE 21 O

_ UNIAO EUROPEIA
Fundo Europeu de
Desenvolvimento Reglnna(
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1.1.2.

Para a divulgacdo do Concurso prevé-se o envio da seguinte press-release a todos os érgaos

de comunicacdo locais, regionais e nacionais:

CONCURSO REGIONAL DE IDEIAS DE NEGOCIO

Estd a decorrer até as 17:59 do dia 15 de Dezembro de 2014 o Concurso Regional de Ideias
de Negédcio. Esta é uma iniciativa da AMAL - Comunidade Intermunicipal do Algarve
integrada na promoc¢do da Rede Intermunicipal de Parcerias de Apoio ao Desenvolvimento
Econdmico e Social.

O concurso de ideias de negdcio visa potenciar o aparecimento de projetos inovadores na
regido do Algarve sempre numa perspetiva de desenvolvimento econémico e social. Tem
como objetivo promover, apoiar e acompanhar projetos que sejam inovadores, tenham
viabilidade econdmica e financeira, sejam potenciadores de criagdo de novos postos de
trabalho qualificado e produzam um efeito impulsionador no contexto de mercado global.

Poderdo candidatar-se todos os cidaddos com mais de 18 anos, de forma individual ou em
grupo, bem como pequenas e micro-empresas em fase de criagdo ou expansdo (com menos
de 2 anos de atividade).

A iniciativa enquadra-se num programa, financiados pelo Programa Operacional Regional do
Algarve, com o objetivo geral de criar uma rede intermunicipal de parcerias de apoio ao
desenvolvimento econdmico e social, de forma a gerar um sistema de resposta adequado as
necessidades dos empreendedores e empresdrios da regido, de acordo com as
especificagdes técnicas fixadas.

Participe em www.amal.pt

Para mais informag&es contacte a AMAL Comunidade Intermunicipal do Algarve, através do e-mail: geral@amal.pt ou pelo
telefone: 289 880 800.

UNIAO EUROPEIA
Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional

A
A AMAL

1.1.3.

O banner deve ser colocado online pela AMAL e pelas entidades da Rede. Apresentam-se os
conteldos que devem integrar o banner. Quando se clica no banner deve ser direcionados

para o download dos documentos de participacao e para o regulamento do Concurso.
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Figura 3. Conteudos para banner
Fonte: SPI, 2014

1.1.4. Flyer

A distribuicdo deste elemento podera ser feita em formato papel, em locais estratégicos e

em formato virtual, disponibilizando-os nas paginas web da AMAL, das camaras municipais,

juntas de freguesia, etc. As redes sociais devem ser uma ferramenta amplamente utilizada.

REDE INTERMUNICIPAL DE PARCERIAS DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Tem uma ideia de negdcio que quer instalar na regiao do Algarve?

CONCURSO REGIONAL DE IDEIAS DE
NEGOCIO

Queremos promover, apoiar e acompanhar projetos que
sejam inovadores, tenham viabilidade econdmica e
financeira, sejam potenciadores de criacdo de novos postos
de trabalho qualificado e produzam um efeito
impulsionador na economia local e global!

Podem candidatar-se todos os cidaddos com mais de 18 anos, de forma
individual ou em grupo, bem como pequenas e micro empresas em fase de

criacdo ou expansdo (com menos de 2 anos de atividade).
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Consulte o regulamento em www.amal.pt

Candidate-se até 15 de dezembro de 2014

Para mais informagdes contacte a AMAL Comunidade Intermunicipal do Algarve, através do e-mail:
geral@amal.pt ou pelo telefone: 289 880 800.

l %F 4 . UNIAO EUROPEIA
ALGARVE 21 N DEREEA
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1.1.5.

Os Desafios regionais de criacdo e maturacdo de ideias de negdcio terdo o seguinte

programa:

Tabela 2. Programa dos Desafios regionais de criacdo e maturagdo de ideias de negdcio.
Rececdo dos participantes

Introdugdo a Criatividade
O que é a criatividade?
O papel da memaria no pensamento criativo
O papel da percec¢do no pensamento criativo
O papel do subsistema do julgamento no pensamento criativo
Os 3 principios basicos das ferramentas da criatividade

Sessdo de criatividade focalizada em problemas e oportunidades reais
Apresentacgdes e partilha

Encerramento e apresentagdo do Concurso Regional de Ideias de Negdcio

1.1.6.

DESAFIOS REGIONAIS DE CRIACAO E MATURACAO DE IDEIAS DE
NEGOCIO

Na sequéncia da elaboracdo do Plano de Acdo e Modelo de Implementacdo da Rede
Intermunicipal de Parcerias de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico e Social, liderado pela
AMAL Comunidade Intermunicipal do Algarve, serdo promovidas dois Desafios regionais de
criacdo e maturacdo de ideias de negdcio.

A primeira sessao decorrerd, no proximo dia 24 Novembro 2014, as 10 horas, no local. Jd a
segunda sessdo serd realizada local, no dia 25 Novembro 2014, em horario semelhante.

Pretende-se nestes eventos promover espacos de encontro, debate de ideias e solug¢des, no
formato de workshops temadticos e praticos que constituam uma ferramenta de
alavancagem da iniciativa empreendedora no territério na regiao do Algarve.

Os desafios terao o seguinte programa:

- Rececdo dos participantes

Introdugdo a Criatividade
O que é a criatividade?
O papel da memadria no pensamento criativo
O papel da perceg¢do no pensamento criativo
O papel do subsistema do julgamento no pensamento criativo
Os 3 principios basicos das ferramentas da criatividade
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- Sessdo de criatividade focalizada em problemas e oportunidades reais

- Apresentacgdes e partilha

- Encerramento e apresentagdo do Concurso Regional de Ideias de Negdcio

Esta iniciativa, promovida pela AMAL, enquadra-se num programa, financiados pelo
Programa Operacional Regional do Algarve, com o objetivo geral de criar uma rede
intermunicipal de parcerias de apoio ao desenvolvimento econdmico e social, de forma a
gerar um sistema de resposta adequado as necessidades dos empreendedores e
empresarios da regido, de acordo com as especificacdes técnicas fixadas.

Inscreva-se em www.amal.pt

Para mais informagdes contacte a AMAL Comunidade Intermunicipal do Algarve, através do e-mail:
geral@amal.pt ou pelo telefone: 289 880 800.

UNIAO EUROPEIA

ALGARVE 21

Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional

A
"AAMAL

1.1.7.

A distribuicdo deste elemento poderad ser feita em formato papel, em locais
estratégicos e em formato virtual, disponibilizando-os nas paginas web da AMAL, das
camaras municipais, juntas de freguesia, etc. As redes sociais devem ser uma

ferramenta amplamente utilizada.
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REDE INTERMUNICIPAL DE PARCERIAS DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

DESAFIOS REGIONAIS DE CRIACAO E
MATURACAO DE IDEIAS DE NEGOCIO

Momento focado na formacao sobre técnicas de criatividade e um
momento de liberdade criativa — olhar para um problema como uma
oportunidade de negdcio é o desafio e o exercicio central deste
momento.

Aqui podem nascer ideias, ser identificadas oportunidades e
questionadas algumas “ verdades”! A ideia é “sair da caixa” e ver o
mundo que nos rodeia de fora diferente e criativa! Este € um momento
destinado a toda a comunidade que pretenda reforcar a sua capacidade
criativa.

Local 1 —24 NOVEMBRO 2014
Local 2 - 25 NOVEMBRO 2014

Inscreva-se em www.amal.pt

Para mais informagdes contacte a AMAL Comunidade Intermunicipal do Algarve, através do e-mail:
geral@amal.pt ou pelo telefone: 289 880 800.

‘ g UNIAO EUROPEIA
ALGARVE 21 ‘ :
¥AAMAL N e

1.1.8. Ficha de inscrigao
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Para inscrigdo dos participantes foi desenvolvido uma ficha de inscri¢ao disponivel online na

pagina da AMAL.

Na sequéncia da elaboragdo do Plano de Agdo e Modelo de Implementagdo da Rede Intermunicipal de Parcerias de Apoio ao
Desenvolvimento Econémico e Social, liderado pela AMAL Comunidade Intermunicipal do Algarve, serdo promovidas dois
Desafios regionais de criagdo e maturagdo de ideias de negécio.

A primeira sessdo decorrerd, no proximo dia 24 Novembro 2014, as 10 horas, no local. J& a segunda sessdo sera realizada
local, no dia 25 Novembro 2014, em horario semelhante.

Pretende-se nestes eventos promover espagos de encontro, debate de ideias e solugdes, no formato de workshops
temadticos e praticos que constituam uma ferramenta de alavancagem da iniciativa empreendedora no territério na regido do
Algarve.

Esta iniciativa, promovida pela AMAL, enquadra-se num programa, financiados pelo Programa Operacional Regional do
Algarve, com o objetivo geral de criar uma rede intermunicipal de parcerias de apoio ao desenvolvimento econémico e
social, de forma a gerar um sistema de resposta adequado as necessidades dos empreendedores e empresarios da regido, de
acordo com as especificagGes técnicas fixadas.

Obrigada!

«Trata-se de um projeto cofinanciado pelo QREN, no ambito do Programa Algarve21 e da Unido Europeia através do Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional»

Nome
E-mail
Atividade
Profissional
Concelho de
Residéncia

Desejo inscrever-me no Desafio regional de criacdo e maturagao de ideias de negdcio, de

24 Novembro 2014, as 10 horas, no local
25 Novembro 2014, as 10 horas, no local

Ja tem uma ideia de negécio?
Sim Nao
Qual o tema da ideia?

‘ gﬁ T UNIAO EUROPEIA
ALGARVE 21 ;
»A AMAL NE ) ee—

Link para divulgacao do questionario online:

https://docs.google.com/forms/d/1BeDgahnpO9ULbfshohPJONve4G2trtpVIfSK2FFD90k/viewform?usp=se

nd_form
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Conteudo HTML para incorporar guestionario em websites:

<iframe
src="https://docs.google.com/forms/d/1BeDgahnpO9ULbfshohPJONve4G2trtpVIfSK2FFD90k/viewform?e
mbedded=true" width="760" height="500" frameborder="0" marginheight="0"

marginwidth="0">Loading...</iframe>

1.1.9.

Para garantir a qualidade continua das a¢Ges foi elaborado um inquérito de satisfacdo a ser

entregue a cada participante no final da sessao.

Este inquérito destina-se a melhorar a qualidade das iniciativas promovidas.

1. Local de residéncia (concelho):

2. Idade: 3. Sexo:

15-35 Masculino

36-55 Feminino

56-65

Mais de 65

4. De acordo com as seguintes questdes, considera que (coloque uma cruz na resposta que considerar

correta):

Os contetidos abordados foram uteis ... 'S\;;;
Insuficiente

A duragao do evento foi ... Adequada
Excessiva
Muito boa
Boa

A apreciagao global do evento é ... Aceitdvel
M3
Muito ma

5. Que temas gostava que tivessem sido abordados?

6. Sugestdes/Observagdes (o seu contributo permite-nos introduzir melhorias e efetuar corregbes nas
iniciativas promovidas)

FPaGE
oot E Foxs

Crcun
PAST
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D6. Documento de suporte a Implementacdo das Iniciativas Piloto

REDE INTERMUNICIPAL DE PARCERIAS DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Deixe o seu inquerito preenchido com os técnicos presentes.
A AMAL AGRADECE A SUA COLABORACAOQ!

Pa AMAL SN e

FasE
-
P E R

jat g B}
rART



A
;SAMAL

PaSoE

FAEFR:
jat g B}
rART

D6. Documento de suporte a Implementagdo das Iniciativas Piloto

REDE INTERMUNICIPAL DE PARCERIAS DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL



UNIAO EUROPEIA

ALGARVE 21

: 2 ' Fundo Europeu de
PROGRAMA OPERACIONAL : Desenvolvimento Regional




A
;SAMAL

PaSoE

FAEFR:
jat g B}
rART

D6. Documento de suporte a Implementagdo das Iniciativas Piloto

REDE INTERMUNICIPAL DE PARCERIAS DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL



