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PARTE | - Enquadramento Legal

O Regime Geral da Prevengdo da Corrupg¢do (RGPC) foi aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2

109-E/2021, de 9 de dezembro, tendo entrado em vigor em 7 de junho de 2022.

Nos termos do RGPC entende-se por corrupgdo e infragdes conexas os crimes de correpgdo,
recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio,
concussdo, abuso de poder, prevaricacgdo trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na

obtengdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito.

A obrigatoriedade de aplicabilidade do RGPC, tem como base o niimero de trabalhadores da
entidade, que sendo superior a 50, terd de adotar um programa de cumprimento normativo

que inclui:

- Plano de Prevencgdo de Riscos e Infragdes Conexas (PPR)

- Cédigo de Conduta

- Programa de Formacgdo Interna

- Canal de Denuncias

- Designacgdo de Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN)

" Observando o disposto no n.2 5 do art.2 22 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
“Os servigos e as pessoas coletivas da administrago direta e indireta do Estado, das regiGes
auténomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que néio sejam considerados
entidades abrangidas adotam instrumentos de prevencdo de riscos de corrupgdo e infragbes
conexas adequados a sua dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia

administrativa e a prevencgdo de conflitos de interesses.”

Neste sentido, procedeu a AMAL a uma atualizagdo do PPR, aprovado em 10 de margo de
2017, nomeadamente ao nivel dos riscos e medidas de prevengdo, mantendo a sua estrutura,

tendo em conta

Assim, e considerando como base o PPR inicial, mantem-se as recomendagdes emitidas pelo
Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro,
revogada pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional

Anticorrupgdo.
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No dmbito da sua atividade, o CPC aprovou uma Recomendagdo, em 1 de julho de 2009, sobre
“Planos de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas”, nos termos da qual «Os drgdos
dirigentes mdximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnio publicos, seja
qual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestdo de riscos e

infracées conexas.»
Tais planos devem conter, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Identificacdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupgdo e
infragdes conexas;

b) Com base na identificacdo dos riscos, identificagdo das medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregacdo
de fungdes, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na
concessdo de beneficios plblicos e no recurso a especialistas externos, nomeacgao de
juris diferenciados para cada concurso, programagéo de ag¢des de formagdo adequada,
etc.);

c) Definigdo e identificacdo dos vérios responséveis envolvidos na gestao do plano, sob a
direcdo do drgdo dirigente maximo;

d) Elaboragdo anual de um relatdrio sobre a execugdo do plano.

Impelido por esta imposicdo legal e pelo mote de uma gestdo transparente e orientada para a
salvaguarda dos interesses préprios da populagdo dos Municipios Associados, o Conselho
Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Algarve (AMAL) sob proposta do Secretario
Executivo Intermunicipal aprova o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes

Conexas (PGRCIC).

Em complemento da Resolugdo de 1 de julho de 2009, o CPC aprova em sua reunido de 7 de
abril de 2020 a Recomendagdo n.2 1/2020, dispondo que dos dirigentes maximos das
entidades devem publicitar os Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

no respetivo sitio da internet.

Ao longo do tempo o CPC acompanhou de forma permanente os Planos de Gestdo de Riscos
de Corrupcdo e infragBes Conexas, tanto através de analise dos riscos elencados nos respetivos
planos e das medidas destinadas & sua prevengdo, como através do exame dos relatérios de

execucdo. Procedendo ainda a visitas a entidades elevatoriamente selecionadas

/

y
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Como resultado do referido acompanhamento e analise, o CPC, em sua reunido de 1 de julho

de 2015, aprova nova Recomendacéo, referindo:

a) Os Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas, objeto das
Recomendacdes n.2s 1/2009, de 1 de julho, e 1/2010, de 7 de abril, em resultados de
um processo de anadlise e reflexdo interna das entidades respetivas, devem identificar
de modo exaustivo os riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo, bem como as
correspondentes medidas preventivas;

b) Os riscos devem ser identificados relativamente as funcdes, a¢Bes e procedimentos
realizados por todas as unidades da estrutura orgénica das entidades, incluindo os
gabinetes, as fungBes e os cargos de diregdo de topo, mesmo quando decorram de
processos eletivos.

c) Os Planos devem designar responséveis setoriais e um responsével geral pela sua
execugdo e monitorizagdo, bem como pela elaboragdo dos correspondentes relatérios
anuais, os quais poderdo constituir um capitulo préprio dos relatérios de atividade das
entidades a que respeitam;

d) As entidades devem realizar agBes de formagdo, de divulgagdo, reflexdo e
esclarecimento dos seus Planos junto dos trabalhadores e que contribuam para o seu
envolvimento numa cultura de prevencdo de riscos”;

e) Os Planos devem ser publicados nos sitios da internet das entidades a que respeitam,
excetuando as matérias e as vertenfes que apresentem uma.natureza reservada, de

modo a consolidar a promocdo de uma politica de transparéncia na gestdo pUblica.

Face a importdncia dos contatos publicos na economia e, em particular, na despesa do Estado,
em 2 de outubro de 2019, o CPC emite nova recomendacdo sobre a prevencdo de riscos de

corrupcdo na contratagao publica, que revoga a recomendacédo de 7 de janeiro de 2015.

De acordo com a recomendagéio de 2 de outubro de 2019, todas as entidades que celebrem

contratos publicos devem:

a) Reforcar a atuacdo na identificacdo, prevencio e gestdo de riscos de corrupgdo e
infragdes conexas nos contratos publicos, quanto a sua formagdo e execugdo, devendo
em especial fundamentar a decisdo de contratar, a escolha do procedimento, a
estimativa do valor do contrato e a escolha do adjudicatério;

b) Adotar instrumentos de planeamento especificos em matéria de contratagdo publica

(v.g. plano de compras);
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c) Incentivar a existéncia de recursos humanos com formagio adequada para a
elaboracdo e aplicagdo das pecgas procedimentais respetivas, em especial, do convite a
contratar, do programa do concurso e do caderno de encargos;

d) Assegurar o funcionamento dos mecanismos de controlo de eventuais conflitos de
interesses na contratagdo pliblica, designadamente os previstos no CCP e no Cédigo do
Procedimento Administrativo;

e) Privilegiar o recurso a procedimentos concorrenciais em detrimento da consulta prévia
e do ajuste direto;

f) Nos casos de recurso @ consulta prévia ou ao ajuste direto, adotar procedimentos de
controlo interno que assegurem o cumprimento dos limites a formulagdo de convites
as mesmas entidades;

g) Garantir a transparéncia nos procedimentos de contratagdo publica, nomeadamente o
cumprimento da obrigagdo de publicitagdo no portal da contratagdo publica;

h) Assegurar que os gestores dos contratos sdo possuidores dos conhecimentos técnicos
que os capacitem para o acompanhamento permanente da execug¢do dos contratos e

para o cabal cumprimento das demais obrigacdes decorrentes da lei.

Em 8 de janeiro o CPC emitiu uma nova Recomendagéo, que revoga a Recomendagdo de 7 de
novembro de 2012, relativamente & gestdo de conflitos de interesse no Setor Publico,

salientando que todas as entidades:

a) Criem e apliguem mecanismos de acompanhamento e de gestdo de conflitos de
interesses, devidamente publicitados, designadamente manuais de boas praticas e
codigos de conduta que incluam, também, os periodos que antecedem e sucedem o
exercicio de fungdes publicas, em conformidade com o quadro legal e os valores éticos
da organizacdo;

b) Incluam nos seus planos de prevengdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas, e
respetivos relatérios de execugdo, referencia sobre a gestdo de conflitos de interesses
relativamente a todas as &reas de atuacdo, com identificacdo das situagBes de
conflitos de interesses para cada area funcional da sua estrutura organiza, tendo em
conta os resultados de autoavaliagdo que realizem sobre a respetiva politica de gestdo
de conflitos de interesses;

c) Implementam medidas adequadas a prevenir e gerir situacdes de conflitos de

interesses, reais, aparentes ou potenciais, quer envolvam trabalhadores que deixaram
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d)

f)

g)

h)

k)

o cargo publico para exercer fungdes privadas, quer trabalhadores que transitem do
sector privado para o exercicio de cargos publicos e sejam detentores de interesses
privados que possam vir a colidir com o interesse geral no exercicio de cargo publico;
Atribuam particular atencdo, dado o risco potencial acrescido, as situagdes de duplas
circulagbes entre o setor pilblico e o privado, designadas por “duplas portas
giratodrias”;

Garantam a subscricdo de declaragbes de interesses, incompatibilidade e
impedimentos, pelos dirigentes e trabalhadores, relativamente a cada procedimento
que lhes seja confiado no dambito das suas funcdes e no qual tenham influéncia, nas
quais assumam de forma inequivoca a inexisténcia de impedimentos ou de interesses
privados que possam colocar em causa a isenc¢do e o rigor que deve pautar a sua agao;
Promovam uma cultura organizacional em ordem a inexisténcia de situagBes de
conflitos de interesses;

Desenvolvem agbes de formagdo profissional de reflexdio e sensibilizagdo sobre a
tematica dos conflitos de interesses, junto de todos os trabalhadores dos servigos;
Promovam a responsabilidade individual de todos os trabalhadores, reconhecendo e
destacando as boas préticas e os bons exemplos de servigos publico e promovendo
atitudes ativas de recusa de contacto e processamento relativamente a procedimentos
administrativos em que, sob qualquer forma, tenham um interesse, ainda que através
de terceiro;

Estabelecam mecanismos de monitorizacdo da aplicagdo das medidas tomadas para
prevenir e gerir situacdes de conflitos de interesses, bem como de sancionamento dos
casos de incumprimento das obrigagdes declarativas de interesses, incompatibilidades
e impedimentos;

Identifiquem e caracterizem &reas de risco, designadamente as que resultam das
situacdes de acumulacdo de fungdes, cujo tratamento deve ser efetuados no dmbito e
nos mesmos termos do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas:
Assegurem no caso do exercicio de cargos pliblicos em acumulagdo ou por ineréncia
de funcgdes, a adogdo de idénticos procedimentos de controlo que garantam a
imparcialidade dos atos praticados, mediante a prévia verificacdo das situagBes de
impedimento, designadamente as previstas no CPA e em legislagdo especifica;
Observem relativamente a eventuais conflitos interesses na contratagdo publica o

disposto da Recomendagdo do CPC, de 2 de outubro de 2019;
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m) Estabelecam situacdes de obrigatoriedade de declarar o recebimento de ofertas no
exercicio de fungdes;
n) Procedam regularmente a uma autoavaliagdo da respetiva politica de gestdo de
conflitos de interesses através da resposta sequencial as seguintes questdes:
a. Considera que gere adequadamente as situagdes de conflitos de interesse?
b. Dispbe de politicas e procedimentos adequados para gerir as situagBes de
conflitos de interesse?
c. Esta a aplicar devida e efetivamente as politicas e procedimentos de gestdo de

conflitos de interesse?

Em 6 de maio de 2020, o CPC emite ainda uma Resolu¢do no ambito das medidas de resposta

ao surto pandémico da Covid-19, recomendando:

a) Assegurem o controlo necessdrio para garantir a inexisténcia de conflitos de
interesses, a transparéncia dos procedimentos de contratagdo publica e a integridade
na execugdo dos contratos publicos, em especial, nas dreas da saude e das
infraestruturas;

b) Reforcem os meios e instrumentos necessarios para garantir a transparéncia,
imparcialidade e integridade na atribuicdo de auxilios publicos e de prestagdes sociais,
com o eventual recurso a plataformas de informagdo digital ou a portais de
transparéncia;

c) Garantam a criagdo de instrumentos de monitorizagdo e de avaliagdo concomitante da
aplicacdo dos auxilios publicos, em obediéncia ao principio da eficiéncia e da eficécia
na aplicagdo de dinheiros publicos,

d) Exercam um controlo efetivo sobre as operagbes de intervengdo publica no Setor
Empresarial e noutras Entidades Privadas beneficidrias, considerando, em especial, os
sinais de alerta de risco de irregularidades, por forma a salvaguardar a legalidade, a

correta aplicagdo dos recursos e a sua afetacéo as finalidades previstas.

Considerando que o Plano de Gestédo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas em vigor na
AMAL foi aprovado em 10 de margo de 2017, encontrando-se devidamente publicitado no sitio

da internet da entidade;

Considerando as recomendacdes do CPC emanadas desde a data de aprovagao do atual Plano

de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas;
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Considerando que com a entrada em vigor da Lei n.2 77/2015, de 29 de julho (Organizagdo dos
servigcos das Entidades Intermunicipais e Estatuto do Pessoal Dirigente), a estrutura orgénica
da AMAL sofreu alteracBes que impuseram consequentemente alteragdo do seu organograma

e regulamento interno em 2016;

Considerando que atendendo as exigéncias colocadas pelo acréscimo de competéncias das
Comunidades Intermunicipais, verificou-se, em 2023, a necessidade de alterar, uma vez mais,

0 seu organograma e regulamento interno,

Considerando a criagdo do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo através do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, procede-se agora a uma primeira revisdo ao Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas de 2017, atualizando a identificacdo de possiveis
riscos, bem como de medidas que no d&mbito das Recomendagdes do CPC visam mitigar e/ou

eliminar os mesmos.
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PARTE Il - COMPROMISSO ETICO

A AMAL entende e assume como seu dever promover a dignificagdo permanente e
publica dos seus 6rgdos, trabalhadores e demais colaboradores da Comunidade,
prestigiando-os e prestigiando-se quer perante os Municipios quer perante as demais

entidades.

Para o efeito, dentro de um referencial ético e de responsabilidade social, fomentam-se
condicBes no sentido de serem adotados comportamentos norteados pela boa-fé,
integridade, honestidade e imparcialidade, promovendo-se uma conduta orientadora da
sua ac¢do, na forma de relacionamento interna e externa, fundamentada e balizada pela

legislacdo nacional, comunitdria e pelos principios gerais da ética.

O Compromisso Etico configura um instrumento de defesa dos valores democraticos, da
promogdo de um exercicio responsavel da atuacdo e do prestigio dos seus 6rgdos,
visando o reforgo dos niveis de confianca dos Municipios e demais entidades, bem como
dos cidaddos em geral, na integridade, imparcialidade e eficdcia no funcionamento da

AMAL, no dmbito do exercicio das suas fungdes.

Para além das normas legais aplicdveis, as relagdes que se estabelecem entre os
membros dos drgdos, trabalhadores e demais colaboradores da AMAL, no contacto com
os seus associados, cidaddos e outras entidades, assentam, no integral respeito pelas
regras deontoldgicas inerentes as suas fungdes, num conjunto de principios e valores,
cujo contetido estd, em parte, ja vertido na Carta Etica da Administracdio Publica e

materializado no Cédigo de Conduta, anexo.

Aplica-se supletivamente, nas lacunas e omissdes, no dominio da contratualizacdo, o codigo de

conduta, com as necessarias adaptac¢des da Autoridade de Gestdo

Nesse sentido, os membros dos 6rgdos de gesto, trabalhadores e demais colaboradores
da AMAL, mantém o compromisso de nortear a sua atuacdo de acordo com 0s seguintes
principios e valores:

Principio do servigo ptblico

Os trabalhadores encontram -se ao servigco exclusivo da comunidade e dos cidaddos,
prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo,

no respeito pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidaddos.

YA
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Principio da Legalidade

Os trabalhadores atuam de acordo com a lei e o direito e velam para que as decisdes que
afetam os direitos ou interesses dos cidaddos tenham um fundamento legal e o seu conteldo

seja conforme com a lei.

Justica, Imparcialidade e Independéncia

Os trabalhadores devem tratar de forma justa e imparcial todas as pessoas com quem, por
qualquer forma, se tenham que relacionar ou contactar em virtude do exercicio das suas

fungdes.

Os trabalhadores devem ser imparciais e independentes, devendo abster-se de qualquer agdo
arbitraria que prejudique os cidaddos, bem como qualquer tratamento preferencial, quaisquer
que sejam os motivos, excecionando apenas se o tratamento preferencial for justificado em

fungdo do caso concreto e quando legalmente admissivel.

A conduta dos trabalhadores ndo deve ser pautada por interesses pessoais ou familiares, por
pressdes politicas ou outras, ndo devendo os mesmos participar numa decisdo na qual os
préprios ou um dos membros da sua familia tenham interesses financeiros ou outros,

conforme estabelecido no Cdodigo de Conduta.

lgualdade de Tratamento e ndo discriminagdo

Os trabalhadores devem garantir o respeito pelo principio da igualdade de tratamento.

Os trabalhadores, na prossecu¢do do principio da igualdade de tratamento, ndo podem
privilegiar, beneficiar, prejudicar, privar de qualquer direito ou isentar de qualquer dever
ninguém em razdo da sua ascendéncia, raca, sexo, idade, incapacidade fisica, preferéncia
sexual, opinides politicas, ideologia, posi¢es filoséficas ou convicgdes religiosas, lingua,

territério de origem, instrugdo, situagdo econdmica ou condi¢do social.

Os trabalhadores devem demonstrar sensibilidade e respeito muituo e abster-se de qualquer

comportamento tido como ofensivo por outra pessoa.

7

Qualquer diferenca de tratamento apenas é admissivel se justificada em funcdo do caso

concreto e quando legalmente admissivel.
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Principio da Proporcionalidade

Os trabalhadores no exercicio das suas funcdes sé podem exigir aos cidaddos o indispensavel a

realizacdo da atividade administrativa.

Quando a realizacio do interesse publico colida com direitos subjetivos ou interesses
legalmente protegidos dos particulares, a sua atuagio sé pode afetar essas posigbes na

medida do necessério e em termos proporcionais aos objetivos a realizar.

Principio da Colaboragdo e Boa Fé

No exercicio da atividade administrativa, os trabalhadores devem colaborar com os cidad&dos
com honestidade, segundo o principio da boa-fé, tendo em vista a realizacdo do interesse da

comunidade.

De acordo com o principio da colaboracdo cumpre aos trabalhadores, designadamente, prestar
aos particulares as informacdes e os esclarecimentos de que caregam, apoiar e estimular as

suas iniciativas e receber as suas sugestdes e informagdes.

De acordo com o principio da boa-fé, devem os trabalhadores ponderar os valores
fundamentais do Direito relevantes em face das situagdes consideradas e, em especial, a
confianga suscitada na contraparte pela atuago em causa e o objetivo a alcangar com a
atuacdo empreendida.
Principio da Informacdo e da Qualidade
Os trabalhadores devem prestar informac&es e/ou esclarecimentos de forma clara, simples,
cortés, transparente e rapida, dentro dos limites da lei e regulamentos em vigor.,
Principio da Lealdade
Os trabalhadores, no exercicio da atividade administrativa, devem agir de forma leal, solidaria
e cooperante.
Principio da Integridade

Os trabalhadores regem-se segundo critérios de honestidade pessoal, respeito, discricdo e de

integridade de carater, cujo cumprimento ndo se esgota no mero cumprimento da lei

—
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Principio da Competéncia e da Responsabilidade

Os trabalhadores agem de forma profissional, responsével, competente, dedicada e critica,
empenhando -se na valorizagio profissional e partilha de conhecimentos com vista a melhoria

continua.
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PARTE Il — IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, ORGANOGRAMA E RESPONSAVEIS

A. Modelo de Estrutura Organica

Drepaitarmento da Mabslidsde Oepartamento de Administragdo

Finangas w Deserivolvenenta Sacal o Survicos Fatihado

B. Competéncias e fungdes comuns das unidades organicas e equipas multidisciplinares

Constituem competéncias genéricas das unidades orgdnicas e equipas multidisciplinares e
especiais deveres dos respetivos dirigentes e chefes de equipa, sem prejuizo das competéncias
estabelecidas no art.2 6.2 da Lei n.2 77/2015, de 29 de julho, nos dominios de atuacdo que lhes

venham a ser cometidos:

a) Definir metodologias e adotar procedimentos que visem minimizar as despesas de
funcionamento;

b) Desenvolver todas as acBes e tomar as providéncias necessarias para assegurar o
desenvolvimento de todas as atividades aprovadas;

¢) Efetuar levantamentos recorrentes das necessidades, proceder & sua analise e
formular as propostas para eliminagdo das caréncias detetadas;

d) Elaborar a programagdo operacional da atividade e submeté-la a do Secretariado

Executivo Intermunicipal;
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h)

j)

k)

Elaborar e manter atualizados os documentos estratégicos legalmente consignados;
Elaborar e submeter a aprovacao do Secretariado Executivo Intermunicipal as diretivas
e as instruc®es necessdrias ao correto exercicio da respetiva atividade;

Colaborar na elaboragio e no controlo de execugdo das Opgdes do Plano e do
Orcamento e assegurar os procedimentos necessdrios ao bom funcionamento do
sistema de gestdo da AMAL;

Articular as atividades dos servigos e promover a cooperagédo interfuncional, devendo
garantir a realiza¢fo sistemadtica e regular de contactos e reunides de trabalho entre as
equipas multidisciplinares, com vista a concertagdo das agdes entre si;

Apresentar relatérios anuais que deverdo conter, obrigatoriamente, informacdo
relativa as medidas tomadas e os resultados alcancados no &ambito do
desenvolvimento organizacional, da modernizagdo e inovagdo administrativa e
tecnolégica e da valorizac8o dos recursos humanos. Outros relatérios deverdo ser
elaborados e apresentados, com propostas de solugdes, sempre que circunstancias ou
factos relevantes possam condicionar a boa execucdo das atividades planeadas;
Observar escrupulosamente o regime legal ou regulamentar dos procedimentos
administrativos, comuns ou especiais, em que intervenham;

Assegurar uma rigorosa, plena e tempestiva execucdo das decisGes ou deliberages do
Secretariado Executivo Intermunicipal e dos demais 6rgaos da AMAL;

Difundir, de forma célere e eficaz, a informagio que produza e se revele necessaria ao
funcionamento de outras equipas multidisciplinares, garantindo a devida articulagdo e
racionalizagdo dos circuitos administrativos;

Coordenar as prestagdes de servicos em regime de assessoria a AMAL ou, através
desta aos Municipios associados, sem prejuizo da articulagdo técnica daquelas com os
servigos das areas respetivas;

Outras competéncias e atribuigBes que Ihes venham a ser cometidas no dmbito do
Sistema de Controlo Interno;

Executar as demais tarefas cometidas por decisdo do Secretariado Executivo
Intermunicipal ou deliberagdo dos demais érgdos da AMAL;

Submeter ao Secretariado Executivo Intermunicipal, devidamente instruidos e
informados, os assuntos que dependam da sua resolugdo;

Receber e fazer distribuir dentro da equipa a correspondéncia a ela referente;

Colaborar na elaboragdo dos relatdrios e contas;
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Estudar os problemas de que sejam encarregues pelo Secretariado Executivo
Intermunicipal e propor as solu¢Bes adequadas;

Promover a execucio das decisdes do Secretariado Executivo Intermunicipal e das
deliberaces dos demais 6rgdos da AMAL nas matérias que interessam a respetiva
equipa que dirigem;

Definir os objetivos de atua¢fo da equipa que dirigem, tendo em conta os objetivos
gerais estabelecidos;

Orientar, controlar e fomentar o desempenho e a eficiéncia das equipas, com vista a
execucdo dos planos de atividades e a prossecucdo dos resultados obtidos e a
alcancar;

Garantir a coordenac8o das atividades e a qualidade técnica da prestagdo dos servigos
da respetiva unidade/equipa;

Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnoldgicos afetos a
sua equipa, otimizando os meios e adotando medidas que permitam simplificar e
acelerar procedimentos e promover a aproximagdo aos Municipios associados;
Assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na equipa e garantir o
cumprimento dos prazos adequados a eficaz prestagdo do servico, tendo em conta a
satisfacdo do interesse dos destinatarios;

Efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e motivando
os colaboradores e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptiddes
profissionais necessdrios ao exercicio do respetivo posto de trabalho, bem como os
procedimentos mais adequados ao incremento da qualidade do servigo a prestar;
Divulgar junto dos membros da equipa os documentos internos e as normas de
procedimento a adotar, bem como debater e esclarecer as agdes a desenvolver para o
cumprimento dos objetivos que Ihe sejam cometidos, de forma a garantir o empenho

e a assuncdo de responsabilidades por parte dos colaboradores;

bb) Proceder de forma objetiva & avaliacio do mérito dos colaboradores, em funcdo dos

resultados individuais e de grupo e a forma como cada um se empenha na

prossecucdo dos objetivos e no espirito de equipa;

cc) Identificar as necessidades de formagéo especifica dos colaboradores da sua equipa e

propor a frequéncia das acdes de formagdo consideradas adequadas ao suprimento

das referidas necessidades, sem prejuizo do direito a autoformacao;
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dd) Proceder ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo

normal de trabalho por parte dos colaboradores da sua equipa.

C. Identificacdo dos Responsaveis

Presidente

José Manuel Correia Aguas da Cruz
Presidente da AM de Lagoa

Vice-Presidente

Tiago Botelho Martins da Silva
AM de Faro

Secretario

Célia Maria Marques da Rosa Paz
AM de Vila Real de Santo Antdnio

Assembleia

Intermunicipal
AM Albufeira

Constituida por 58

Carlos Sérgio Freire Quintino
Francisco José Pereira Oliveira
Carlos Manuel de Brito Mendes
Leonardo Manuel Teixeira do Pago

membros, eleitos por

cada uma das

assembleias municipais | AM Faro

dos 16

A Assembleia

Tiago Botelho Martins da Silva

Luis Manuel Fernandes Coelho

Jodo Manuel Camacho Gameiro Alves
Claudia Suzana Silva da Luz

Tatiana Henriques Homem de Gouveia
Anténio Manuel Dias Mendonga

Intermunicipal tem como | AM Monchique

Carlos Bruno Correia de Almeida
Paulo Alexandre Duarte Rosa

principais competéncias:

a aprovacdo das opcdes

Débora Andreia Moniz dos Santos Ferreira
Quaresma

AM Silves Bruno Chicharo Pereira
do plano e do ) .
José Pedro da Silva Soares
Cledmento, dareiar e Ana Sofia Belchior da Silva Ferreira
votar os documentos de Antdnio Marques Romeira Matias
AM Alcoutim . .
prestacéio de contas; Graga Maria da Palma Pereira
; : José Manuel Correia Aguas da Cruz
eleger o secretariado AL Luis Pedro Vieira Ribeiro
A= A agoa e T
executivo intermunicipal 8 Maria Licinia Mendes Lourengo
e deliberar sobre todos Vitor Manuel Grade Martins Sobral
] Rui Gabriel Calabreta Martins
0s assuntos que visem a ;
AT Olha Helder Nuno Silda do Carmo
= do . . .
prossecucdo dos Francisco José Moleiro dos Santos
interesses proprios da Tatiana Lourengo Queirds
Coniinidade Muriel Cristina Dias Neto
AL B José Epifanio Martins Graga
intermunicipal. e Jorge Humberto Martins Corvo
M.Margarida Flores Gomes Martins Alves
R Ivo Rafael Maltez Amendoeira
ezur . . -
! Zita Maria Duarte Gldria
Maria Joaquina Baptista Quintans de Matos
AM Lagos Milvia Filipe Pires Campos Gongalves

Maria Clara de Paiva Boléo da Silva Rato
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José Manuel da Gléria de Oliveira

AM Portimao

Isabel Andrez Guerreiro

José Figueiredo Santos

Marina de Carvalho Costa Sanches Esteves
Pedro Miguel Sousa da Mota

Carlos Gouveia Martins

Marta Patricia Gongalves Marques Caetano

AM Vila do Bispo

Gilberto Repolho dos Reis Viegas
Armindo Paulo Leal Vicente

AM Castro Marim

Jodo Alfredo Fernandes Teixeira
Ernestina Maria Valongo Martins de Castro

AM Loulé

Carlos Jorge dos Santos Silva Gomes
Maria Esteves Ferreira Lourenco
Abel Filipe dos Santos Matinhos
Elisabeta Ecaterina Necker

lodo Carlos Dias dos Santos

Clatdia Isabel Martins Mendes

AM S. Bras de Alportel

Jodo Manuel Rodrigues Grenhas
Fabiano Viegas Rodrigues

AM Vila Real de Santo Antdnio

Célia Maria Marques da Rosa Paz
Manuel Filipe Pola Alturas

Anabela da Conceigdo Langa Marques
David Miguel Vasques Silva

Conselho Intermunicipal

E constituidoe pelos 16

Presidentes de Cdmara

do Algarve, que elegem,

de entre si, um

Presidente e dois Vice-

Presidentes.
As principais

competéncias deste

drgéio colocam-se ao

nivel da organizacéo e

funcionamento e ainda

do planeamento e

desenvolvimento. Pelo

facto da AMAL ser de

dmbito regional, o

Presidente

Antdnio Miguel Ventura Pina
Presidente da Cdmara Municipal de Olhdo

Vice-Presidentes

Presidente da Cdmara Municipal de (a eleger)

Rosa Cristina Gongalves da Palma
Presidente da Camara Municipal de Silves

Membros

José Carlos Rolo
Presidente da Camara Municipal de Albufeira

Paulo Jorge Cavaco Paulino
Presidente da Cdmara Municipal de Alcoutim

José Manuel Lucas Gongalves
Presidente da Cdmara Municipal de Aljezur

Francisco Augusto Caimoto Amaral
Presidente da Cadmara Municipal de Castro
Marim

Rogério Conceigdo Bacalhau Coelho
Presidente da Camara Municipal de Faro

Lufs Anténio Alves da Encarnagdo
Presidente da Camara Municipal de Lagoa

Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira
Presidente da Camara Municipal de Lagos

Vitor Manuel Gongalves Aleixo
Presidente da Cdmara Municipal de Loulé
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Conselho Intermunicipal

tem também

competéncias nas dredas

de planeamento e de

ordenamento ao nivel

regional (abastecimento

publico, saneamento

bdsico, residuos urbanos,

participacéio nas

entidades publicas de

dmbite regional, entre

outras).

Paulo Jorge Duarte Alves
Presidente da Camara Municipal de
Monchique

Alvaro Miguel Bila
Presidente da CAmara Municipal de Portim&o

Vitor Manuel Martins Guerreiro
Presidente da Camara Municipal de Sdo Brds
de Alportel

Ana Paula Fernandes Martins
Presidente da Cdmara Municipal de Tavira

Rute Maria Dias Maia Nunes da Silva
Presidente da Cimara Municipal de Vila do
Bispo

Alvaro Palma de Araujo
Presidente da Cdmara Municipal de Vila Real
St.2 Anténio

Secretariado Executivo

0 Secretariado Executivo

Intermunicipal é
constituido apenas pelo

Primeiro-Secretdrio, que

foi eleito pela Assembleia

Intermunicipal em 06 de
dezembro de 2021, em
regime de exclusividade.

Primeiro Secretario

Joaquim Brand&o Pires
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PARTE IV - IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO

E INFRACCOES CONEXAS

Foram identificadas as principais areas e atividades onde possam ocorrer riscos e infragbes

conexas, tendo em conta o organigrama desta comunidade, que foi aprovado pelos 6rgdos

competentes da mesma.

Tendo em consideragdo os pressupostos enunciados, foram identificados como passiveis de

serem suscetiveis, a atos de corrupgdo ou infragdes conexas, as seguintes areas:

e Gestdio do Processo de Contratualizagdo no dmbito de fundos comunitdrios;

e Contratagdo Plblica e Aprovisionamento;

e Recursos Humanos;

o (Contabilidade autédrquica e finangas locais;

e Tesouraria, Patrimoénio e Imobilizado;

e Mobilidade e transportes;

e (Central de Compras Intermunicipal.

A AMAL, estabeleceu em 14/09/2021, um contrato de financiamento com a Estrutura de

Missdo "RECUPERAR PORTUGAL", tendo como objeto a concessdo de um apoio financeiro

destinado a financiar a realizacio do Investimento RE-C09-i01.01 “PLANO REGIONAL DE

EFICIENCIA HIDRICA DO ALGARVE: SM1 — REDUZIR PERDAS DE AGUA NO SETOR URBANO”,

enquadrado na Componente C09 do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), atribuindo a

AMAL competéncias sujeitas a riscos devidamente identificados no préprio documento do

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas de “Recuperar Portugal”.

A AMAL assegura um conjunto de politicas que demonstram a sua capacitagdo institucional,

técnica e administrativa necessaria as fungdes a desempenhar no ambito do Contrato de

Financiamento estabelecido, sendo o Departamento de Fundos Comunitérios, Ordenamento

do Territério e Sustentabilidade, o responsavel pelas atividades a desenvolver, integrando:

e Equipas das Dimensdes Estruturantes do PPR - Resiliéncia

v
v
v
v

Contratualizagdo
Acompanhamento do Progresso (marcos e metas)
Controlos no Local

Pedidos de Pagamento a EMRP

e Equipas de Avaliagdo, Monitorizagdo e Estratégia (suporte)
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A AMAL tem vindo a implementar mecanismos que visam minimizar eventuais riscos e
acompanhamento integral de determinadas acBes de modo a garantir a sua efetiva

concretizagao.
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PARTE V - CARACTERIZACAO DOS RISCOS DE ACTOS DE CORRUPCAO,

QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DOS RISCOS E MEDIDAS PARA A SUA

MITIGACAO, POR AREA

Cumprird antes de mais delimitar os conceitos inerentes a gestdo de risco de corrupgéo e
infragdes conexas, para o efeito socorremo-nas do Guia “Prevenir a corrupgao - Um guia

explicativo sobre a corrupgio e crimes conexos” elaborado pelo Ministério da Justica,

disponivel em: http: .dgpj.mj.pt/sections/relacoes-internacionais i revenir-

a-corrupcao/downloadFile/file/Prevenir a Corrupcao.pdf?nocache=1222420597.81

Constitui uma situagdo de corrupgio a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito
ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagdo que ndo seja

devida, para o proprio ou para terceiro.

Comum a todas as previsGes legais estéd o principio de que ndo devem existir quaisquer
vantagens indevidas ou mesmo a mera promessa destas para o assumir de um determinado
comportamento, seja ele licito ou ilicito, ou através de uma agdo ou uma omissdo. Qualquer

das situagBes a seguir descritas configura uma situagdo de corrupgdo:

a) Corrupgdo passiva para ato ilicito - O Colaborador que solicite ou aceite, por si ou por
interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, para si ou para terceiro, para a prdtica de um qualquer ato ou
omissdo contrdrios aos deveres do cargo pratica o crime de corrupgdo passiva para ato
ilicito.

b) Corrupgio passiva para ato licito - O Colaborador que solicite ou aceite, por si ou por
interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou
omissdo ndo contrarios aos deveres do cargo pratica o crime de corrupgdo passiva
para ato licito.

c) Corrupgio ativa - Qualquer pessoa que por si, ou por interposta pessoa, der ou
prometer a Colaborador, ou a terceiro, com o conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que a este ndo seja devida, quer seja para a pratica de

um ato licito ou ilicito, pratica o crime de corrupgao ativa.
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Sao conexos aquelas infragdes o suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussio, o trafico
de influéncia, a participagdo econdmica em negdcio e o abuso de poder. Comum a todos estes

crimes é a obtengdo de uma vantagem {(ou compensac¢do) ndo devida.

TRAFICO
DE INFLUENCIAS

ABUSO DE PODER

CORRUPCAQ

PARTICIPACAO

ECONOMICA
EM NEGOCIO

SUBORNO

In Guia “Prevenir a corrupgdo - Um guia explicativo sobre a corrupcgdo e crimes conexos”

elaborado pelo Ministério da Justica

Cumpre caracterizar cada um:

a) Abuso de poder — Comportamento do Colaborador que abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro,
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

b} Peculato — Conduta do Colaborador que ilegitimamente se apropriar, em proveito

proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa madvel, ptblica ou
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particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em
razdo das suas fungdes.

c) Participagdo econdmica em negdcio — Comportamento do Colaborador que, com
intengdo de obter, para si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em
negocio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em
razdo da sua fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

d) Concussdo — Conduta do Colaborador que, no exercicio das suas funcbes ou de
poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificagdio, receber, para si ou para terceiro, mediante indugdo em
erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja
devida, ou seja superior & devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento,
multa ou coima.

e) Trafico de influéncia — Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com
o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua
influéncia, real ou suposta, junto de qualquer CIM.

f) Suborno — Pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer outra
pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a
prestar falso depoimento ou declaracdo em processo judicial, ou a prestar falso
testemunho, pericia, interpretacdo ou traducdo, sem que estes venham a ser

cometidos.

Passamos a apresentar os principais riscos, potenciais, de ocorréncia de situacdes de
corrupgdo ou infragbes conexas, identificados por drea e classificados segundo uma escala em
fungdo do grau de probabilidade de ocorréncia, se ndo forem adotadas medidas de prevengdo

e controlo.
Escala:
E — Elevado
M — Moderado

F - Fraco

Areas de risco:

/ 4
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GESTAO DO PROCESSO DE CONTRATUALIZAGAO NO AMBITO DE FUNDOS COMUNITARIOS:

A.1. Riscos

Possibilidade de incorreta analise dos critérios de elegibilidade e de

R.1 | admissibilidade das candidaturas e dos beneficiarios;
R.2 | Fuga de Informacéo;
R.3 | Incorreta validagdo de despesas dos projetos aprovados;
A.2. Medidas de Controlo a adotar no Processo de Contratualizagdo no ambito dos
fundos comunitarios
M.1 Aperfeicoamento técnico na elaboracio e andlise dos documentos por parte dos
"~ | técnicos;
M.2 | Segregacdo de fungdes;
M.3 | Aplicacdo da legislacdo aplicivel a8 Administracdo Publica Central e Local;
A.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo
M.1 M.2 M.3
R.1 X X
R.2 X
e | % X
A. CONTRATACAO PUBLICA E APROVISIONAMENTO
B.1. Riscos
R1 Auséncia de rotatividade dos responséveis pela pratica de atos determinantes no

processo de contratacdo de fornecimentos de bens e servigos;

R.2

A inspecdo efou avaliagdo da quantidade e da qualidade dos bens e servigos
adquiridos ndo é efetuada, pelo menos por dois funciondarios;

R.3

Possibilidade de incorreta avaliagdo dos documentos constantes dos processos de
candidatura;

Y
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B.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Contrata¢do Publica

Elaboragdo de um plano de rotatividade para os responsdveis pela pratica de atos

M.1 .
determinantes no processo de contratacio de fornecimentos de bens e servigos;
M.2 Elaboracdo de relatérios de avaliagdo da quantidade e da qualidade dos bens e servigos
" | adquiridos;
Cumprimento do manual de procedimentos, do ciclo de execugdo da despesa e Cédigo
M.3 i
dos Contratos Publicos (CCP);
B.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo
M.1 M.2 M.3
RL 1 x X
RZ 1 x X
R.3 X
B. RECURSOS HUMANOS
C.1. Riscos
R.1 | Discricionariedade no ambito de procedimentos concursais; . [
R.2 | Discricionariedade na gestdo das férias; F
R.3 | Discricionariedade na gestdo das faltas; F
C.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito dos Recursos Humanos
M.1 | Nomeagdo de juris diferenciados em fungdo dos procedimentos concursais;
M.2 Divulgagdo sistematica das normas legais e regras internas no ambito dos recursos

humanos;
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C.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo

M.1 M.2
R.1 X X
R.2 X
R.3 X

C. CONTABILIDADE AUTARQUICA E FINANCAS LOCAIS

D.1. Riscos
R.1 | Deficiente nivel de inventariagdo e avaliacdo de bens;
R Discricionariedade no que diz respeito aos pagamentos a fornecedores e outros
| credores;
R.3 | Possibilidade de erros de contabilizagdo na arrecadacdo da receita;
R.A Utilizagdo, de forma deliberada de principios contabilisticos diferentes e
" | classificagbes incorretas que distorgam a imagem da situagdo financeira;
Existéncia de situacbes em que os fornecedores/credores ndo juntam todos os
RS documentos necessarios ao pagamento a que tém direito, nomeadamente, certides
"~ | comprovativas de ndo divida ao Instituto de Seguranga Social e ao Servico de
Financgas
R.6 | Assumpgcdo de despesas sem prévio cabimento na respetiva dotagdo orcamental;
Risco de corrupcio com peculato e peculato de uso ao nivel da tesouraria e do fundo
R.7 | de maneio;

D.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Gestdo Administrativa e Financeira

M.1 | Criagdo de regulamento especifico;

M.2 | Observar rigorosamente o previsto no POCAL e demais legislagdo aplicavel;
M.3 | Controle através de resumos didrios de Tesouraria;

M.4 | Registo de todos os cabimentos;

A
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D.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo

M1 | M2 M.3 M.4
RL |
R.2 "
R3 " N
RE | "
RS X
R.6 X y
R7 | x X X

D. TESOURARIA, PATRIMONIO E IMOBILIZADO

E.1. Riscos

Equipamento ndo etiquetado (por ndo inventariado ou a etiqueta ter sido F
R.1 | removida);
R.2 | Risco de corrupgdo com peculato e peculato de uso a nivel do economato; F

E.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito do Patriménio

M.1 | Criagdo de Regulamentos especificos;
M.2 | Observar o estritamente previsto no POCAL e legislagdo complementar;
M.3 Reconciliagdo dos registos contabilisticos com os registos de inventério e conferéncias

fisicas para verificar se os bens estdo inventariados;

E.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo

M.1 M.2 M.2
R.1 X X X
R.2 X X

Ve
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E. MOBILIDADE E TRANSPORTES

F.1. Riscos

Possibilidade de ndo ser efetuado um eficiente controlo e fiscalizagdo sobre os

; ; : F
servicos de transporte autorizados ou contratualizados;
Incumprimento do dever de sigilo; F
N3o identificacio de situacdes de incumprimento contratual no Contrato de r

Concessdo de Servigos Publico de Transporte Rodoviario de Passageiros;

Auséncia de rigor, isengdo e objetividade na atividade desenvolvida e nos reportes

R.4 realizados;
R.5 | Conflito de Interesses;
F.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Mobilidade e Transportes
M.1 | Criagdo de Regulamentos especificos
M.2 | Aperfeigopamento da aplicacdo do CPA;
M.3 | Reforgo do investimento na capacitagdo / formacdo dos técnicos;
M.4 Utilizacdo de plataformas informaticas especificas para controlo e validagdo de

bilhéticas, quer por parte das operadoras, quer por parte da AMAL;

F.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo

M.1 M.2 M.3 M.4
R.1 X
R.2 X X
R.3 X X
R.4 X
R.5 X X
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F. CENTRAL DE COMPRAS INTERMUNICIPAL

G.1. Riscos
R.1 | Deficiente avaliagdo das necessidades de aquisi¢do; F
N&o cumprimento do processo formal de identificagdo das responsabilidades de
R.2 |cada um dos intervenientes e de segregacdo de fungdes no decurso do | F
procedimento pré contratual;
R3 Existéncia de situagBes de incumprimento na prestacdo do servico ou derrapagens r
’ nos custos e/ou nos prazos;
G.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Central de Compras Intermunicipal
M.1 Desenvolver um processo de recolha e consolida¢do das necessidades de aquisigéo de
' bens e servigos;
M.2 Garantir que os Acordos Quadro ndo restringem o acesso por parte de um nimero
’ alargado e diversificado de fornecedores;
M.3 | Aperfeicoamento da aplicagdo do CCP;
M.4 Garantir a contratualizagdo de niveis de servigo com os fornecedores de bens e servigos
' que permitam acionar cldusulas de penalizagdo em caso de incumprimento;
Introduzir nos acordos quadro mecanismos de atualizagdo de servicos e produtos
M.5 | compativeis com a evolugdo das diversas categorias. Langar novos Acordos Quadro de

acordo com as novas necessidades e consequente procura;

G.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo

M.1 M.2 M.3 M.4 M.5
R.1 X X
R.2 X
R.3 X X

)
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G. Equipas das Dimensdes Estruturantes do PPR - Resiliéncia - Contratualizacdo

H.1. Riscos
R.1 | Violagdo do dever de zelo (incumprimento procedimentos); F
R.2 | Violagdo do dever de imparcialidade; F
R.3 | Violacdo do dever de isencdo; F
Deficiente enquadramento dos investimentos nas componentes do PRR (utilizar
sempre a codificacdo unica definida no Sistema de Acompanhamento e
R.4 | Monitorizacdo), designadamente ao nivel do financiamento, cronograma, | M
fiabilidade de marcos e metas, bem como com a legislagdo nacional e comunitaria
aplicavel;
R.5 | SituagBes de fraude e corrupgdo; M
R.6 | Situacdes de conflito de interesses; M
R.7 SituagBes de duplo financiamento, com outros instrumentos e programas da M
) Unido Europeia;
R.8 | Deficiente recolha de dados dos destinatarios finais dos fundos (se aplicavel); M
R.9 Deficiente verificacdo do tipo de procedimento de contratagdo publica adotado M
’ (se aplicavel ao investimento ou se aplicavel na fase de contratualizagdo);
Acumulagdo e/ou indefinicdo das responsabilidades dos intervenientes com
R.10 | inexisténcia de'segregacio de fungdes na contratualizagdo e/ou acompanhamento | F
do progresso;
R.11 | N#o realizacdo de visitas ao local; F
H.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Equipas das Dimensdes
Estruturantes do PPR — Resiliéncia - Contratualizagdo
M.1 Procedimentos definidos na Descri¢3o do “Sistema de Gestdo e Controlo Interno” e
’ no “Manual de Procedimentos” da EMRP;
M.2 | Checklist e evidéncias de todas as verificacdes;
M.3 | Validagdo do trabalho técnico pelos Coordenadores;
M.4 Todo o workflow do processo de contratualizacdo fica registado no sistema de

informacdo SIPRR;
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H.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Equipas das Dimensdes Estruturantes

do PPR — Resiliéncia — Contratualizagdo (continuagdo)

M.5

0 pagamento é realizado por outra Equipa (segregacéo de fungbes);

M.6

Implementacio de uma politica de auséncia de conflitos de interesses.

M.7

Procedimentos de contratualizagdo dos investimentos, com suporte no Sistema de
Informacdo, e verificagdes administrativas, com base em checklist de verificacdo.

M.8

Utilizagdo de ferramenta informética para mitigagéio de risco de fraude e corrupgdo
(SIPRR - Sistema Informatico da «Recuperar Portugal»);

M.9

Existéncia e aplicabilidade de um “Cédigo de Conduta”, de uma “Declaragdo de Politica
Antifraude”, de um “Manual de Gestdo do Risco” e da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflito de interesses;

M.10

Sistema de gestdo e controlo de dentincias (regras de registo, tratamento e decisdo de
dentincias);

M.11

Termos de Aceitacio dado que estes estabelecem obrigagdes dos Beneficiarios Finais
(BF) em matérias de prevencdo de situagbes de fraude e corrupgdo, prevengdo de
conflito de interesses, prevengio de duplo financiamento, da observancia das
disposicdes legais no &mbito da contratacdo publica;

M.12

Os colaboradores que se confrontem com uma situagdo suscetivel de configurar um
conflito de interesses, devem requerer escusa, por motivo de impedimento legal,
assumindo que devem participar tal situagdo nos termos definidos no Codigo de
Conduta;

M.13

Aplicagio de checklist de verificagdo, com armazenamento de dados no sistema de
informagdo;

M.14

Procedimentos de contratualizagdo dos investimentos, com suporte no Sistema de
Informacéo, e verificagdes administrativas, com base em checklist de verificagdo;

M.15

Implementacio de um manual de procedimentos com o conjunto de metodologias,
procedimentos e instrumentos de trabalho, que estabelece que colaboradores que
intervenham na fase de contratualizacio estdo impedidos de intervir na fase de
acompanhamento do progresso;

M.16

Planeamento, com adequado cronograma de visitas, priorizando a sua realizagdo e
racionalizando a respetiva afetagdo de recursos, com base em critérios de risco (inter
alia, incumprimento, pelo beneficiario, de alguma das obrigagdes contratualizadas com
a CU-AMAL ou a existéncia de dentincias que se revelem suscetiveis, pela sua
gravidade, fundamentacdo e evidéncia que as acompanha, de recomendar a realizagdo
de visitas ao local); -

yA
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H.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo

M. M. M. M. M. M. M. M. M. M.1 M.1 M.1 M.1 M.1 M.1 M.1
2

1 3| 4|5 6 7 8 | 9 0 1 2 3 4 5 6
R x| x| x| x| x|x
RZ ) x [ x [ x| x| x| X
R3 1w | x| x| x|x|x
R.4 X
R X | x| x| x
Red X X | x
R.7 X
R.8 X
R X X
R.1
0 X
R.1
1 X
H. Equipas das Dimensdes Estruturantes do PPR - Resiliéncia — Acompanhamento do
Progresso (marcos e metas)
I.1. Riscos
R.1 | Violacdo do dever de zelo (incumprimento procedimentos); F
R.2 | Violagdo do dever de imparcialidade; F
R.3 | Violagdo do dever de isencao; F
Deficiente andlise dos relatérios de progresso fisicos e financeiros (validacéo da
RA conformidade dos investimentos e reformas em curso com o contratualizado, M
' evolugdo fisica e financeira, calendario, estado da arte e alcance de marcos e
metas);
Incumprimento pelos beneficidrios da calendarizagéo de reporte da execu¢do
R.5 | fisica e financeira dos investimentos (relatérios de progresso) através do | M

Sistema de Informacgdo;

/
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1.1. Riscos (continuagdo)

A andlise e validacdo de despesa apresentada pelos Beneficiarios Diretos e
R.6 | Intermedidrios podem nd#o dar garantias suficientes relativamente a sua | M
conformidade;

R.7 | Situagdes de fraude e corrupgao; M

R.8 | SituagBes de conflito de interesses; M

Situacdes de duplo financiamento, com outros instrumentos e programas da

R.9
Unido Europeia;

Deficiente verificagio do tipo de procedimento de contratagdo publica adotado

R.10 o ; ; i o S
(se aplicavel ao investimento ou se aplicdvel na fase de contratualizacdo);

Acumulacio e/ou indefinicdo das responsabilidades dos intervenientes com
R.11 | inexisténcia de segregacdo de fungbes na contratualizagdo e/ou | F
acompanhamento do progresso;

.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Equipas das Dimensdes
Estruturantes do PPR Resiliéncia — Acompanhamento do Progresso (marcos e metas)

M.1 | Procedimentos definidos na Descrigdio do “Sistema de Gestdo e Controlo Interno”;

M.2 | Checklist e evidé&ncias de todas as verificagdes;

M.3 | Validacgio do trabalho técnico pelo Coordenador;

Todo o workflow do processo de acompanhamento do progresso e valida¢do das

M.
* despesas fica registado no sistema de informagdo SIPRR;

M.5 | Implementagéo de uma politica de auséncia de conflitos de interesses,

Procedimentos de acompanhamento do progresso dos investimentos, com suporte
M.6 | no Sistema de Informagio, e verificagdes administrativas, com base em checklist de
verificagdo,

Sistema de alertas gerado pelo Sistema de Informagdo, com comunicagdo de atrasos
M.7 | aos beneficiarios / Controlo mensal da calendariza¢do de reporte estabelecida com
os beneficiarios,
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1.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Equipas das Dimensoes

Estruturantes do PPR Resiliéncia — Acompanhamento do Progresso (marcos e metas)

(continuagdo)

M.8

Adocdo de procedimentos similares aos da EMRP relativos ao processo de analise e
validacdo da despesa que decorre em vérias etapas segregadas, nas quais é exigida a
evidéncia da intervencdo de cada colaborador, além da obrigatoriedade de
implementacdo de uma estratégia antifraude e de um sistema de controlo interno
que assegure a realizagdo de verificacdes de gestdo, administrativas, relativamente a
cada pedido de pagamento, e no local, visando garantir a confirmagéo real do
investimento;

M.9

Utilizacdo de ferramenta informética para mitigagéo de risco de fraude e corrupg¢do
(SIPRR - Sistema Informético da «Recuperar Portugal»);

M.10

Sistema de gestfio e regras para tratamento de denuncias;

M.11

Existéncia e aplicabilidade de um “Cédigo de Conduta”, de “Declaragéo de Politica
Antifraude”, do “Manual de Gestdo do Risco” e da “Declaragdo de Inexisténcia de
Conflito de Interesses”;

M.12

Termos de Aceitacdo dado que estes estabelecem obrigagies dos Beneficiarios
Finais (BF) em termos de prevengdo de situagdes de fraude e corrupgéo;

M.13

Os colaboradores da CI-AMAL, perante uma situagdo suscetivel de configurar um
conflito de interesses, devem declarar-se impedidos, assumindo que devem
participar tal situacdo nos termos definidos no “Cédigo de Conduta”;

M.14

Procedimentos de controlo interno, analise de informages prestadas pelos
beneficidrios sobre outros investimentos financiados pela Unido Europeia e aos
resultados das anélises sistematicas ao duplo financiamento desencadeadas pela
Agéncia, I.P.;

M.15

Procedimentos de contratualizacdo dos investimentos, com suporte no Sistema de
Informagio, e verificagdes administrativas, com base em checklist de verificagdo;

M.16

Implementagdo de um manual de procedimentos com o conjunto de metodologias,
procedimentos e instrumentos de trabalho, que estabelece que colaboradores que
intervenham na fase de contratualizagio estdo impedidos de intervir na fase de
acompanhamento do progresso;
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1.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo
M. | M | M M [ M M [ M m [ M v [ M| ma [ v | Ml | M| M
1 2 3 4 | 5 6 | 7| 8 | 9 0 1 2 3 4 5 6
RINx [ x [ x| x| X
RZ x| x| x| x| x
R3 T x [ x| x| x|x
R.4 X
R.5 X
R.6 X
B X | x | x| X
e X | x| x
R.9 X X
R.1
0 X X
R.1
1 X
I. Equipas das Dimensdes Estruturantes do PPR - Resiliéncia — Controlos no Local
J.1. Riscos
R.1 | Violagdo do dever de zelo (incumprimento procedimentos); F
R.2 | Violagdo do dever de imparcialidade; F
R.3 | Violagdo do dever de isengdo; F
RA N3o realizaciio de visitas ao local para confirmagdo real do investimento, M
' inclusive junto dos beneficiarios finais;
RS Atrasos nas verificagdes no local, visando garantir a confirmagdo real do M
) investimento, inclusive junto dos beneficiarios finais;
R.6 | Situagdes de fraude e corrupgdo; M
R.7 | Situagdes de conflito de interesses; M
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J.1. Riscos (continuagdo)

Situactes de duplo financiamento, com outros instrumentos e programas da

R.8 - : M
Unido Europeia;

R.9 | Aquisi¢do de vantagens por parte dos responsaveis pela execugdo contratual; M

R.10 Deficiéncias na verificacdo da conformidade com as regras europeias de M

publicidade;

Acumulagio e/ou indefini¢io das responsabilidades dos intervenientes com
R.11 | inexisténcia de segregagéo de fungdes com as Equipas de coordenagdo das F
Dimensoes Estruturantes;

1.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Equipas das Dimensdes Estruturantes
do PPR - Resiliéncia — Controlos no Local

M.1 | Procedimentos definidos na Descrigdo do “Sistema de Gestdo e Controlo Interno”;

M.2 | Checklist e evidéncias de todas as verificagdes;

M.3 | Validagdo do trabalho técnico pelo Coordenador;

Todo o workflow do processo de controlo no local fica registado no sistema de

4
M informagdo SIPRR;

O processo é sujeito a supervisio da EMRP e potencialmente do IGF — Autoridade de

M.5 .
. | Auditoria;

M.6 | O trabalho de campo é realizado por equipas e ndo por técnico individual;

M.7 | Implementacio de uma politica de auséncia de conflitos de interesses,

Adogdo de procedimentos relativos a realizagdo de verificages de gestdo e controlo
M.8 | no local, definidos em fungio dos riscos e realizados com uma cobertura suficiente,
para aumentar a probabilidade de detegdo de potenciais casos de fraude;

Assegurar, de acordo com os procedimentos estabelecidos pela EMRP, que toda a
informacéo relativa as operagdes financiadas, incluindo os dados financeiros e os
dados sobre o desempenho, necessérios para garantir uma pista de auditoria
adequada, sdo conservados em conformidade;

M.9
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J.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Equipas das Dimensdes Estruturantes

do PPR - Resiliéncia — Controlos no Local (continuagdo)

M.10

Procedimentos de controlo no local dos investimentos realizados preferencialmente
por elementos da equipa da CI-AMAL, com suporte no Sistema de Informagdo, e
estabelecendo a elaboracdo de um plano claro e estruturado de verificagdes no local,
com identificacdo do beneficidrio alvo, més e do investimento. A metodologia a utilizar
para determinar o nimero de projetos a verificar no local seré suportada em critérios
de risco, podendo ser complementada por uma amostra aleatéria de projetos da
responsabilidade dos Beneficidrios Diretos;

M.11

Podem ser estabelecidos planos de controlos especificos;

M.12

Em situacBes excecionais, recorrer-se-a a auditores e peritos externos, sendo que a
selegdio e contratualizagdo destes tltimos pela CI-AMAL deve ser sempre efetuada por
procedimentos de contratacdo publica abertos, concorrenciais e transparentes,
prevenindo-se a ocorréncia de situagdes de conflito de interesses entre os prestadores
contratados e os beneficiarios a controlar;

M.13

A CI-AMAL efetuara o acompanhamento do trabalho a desenvolver pelos prestadores
contratados e garantird a sua qualidade;

M.14

Utilizacsio de ferramenta informética para mitigagdo de risco de fraude e corrupgdo
(SIPRR);

M.15

Sistema de gestdo e regras para tratamento de denuncias;

M.16

Existéncia e aplicabilidade de um “Cédigo de Conduta”, da “Declaragdo de Politica
Antifraude” do “Manual de Gestdo do Risco”;

M.17

Termos de Aceitagdo dado que estes estabelecem obrigages dos Beneficiarios Finais
(BF) em termos de prevencdo de situagdes de fraude e corrupgdo;

M.18

Os colaboradores que se confrontem com uma situagdo suscetivel de configurar um
conflito de interesses, devem requerer escusa, por motivo de impedimento legal,
assumindo que devem participar tal situagdo nos termos do definido no “Cédigo de
Conduta”;

M.19

Procedimentos de controlo interno, andlise de informagdes prestadas pelos
beneficidrios sobre outros investimentos financiados pela Unido Europeia e aos
resultados das andlises sistematicas ao duplo financiamento desencadeadas pela
Agéncia, L.P.;

M.20

“Codigo de Conduta” estabelece a obrigatoriedade de os colaboradores declararem
qualquer oferta (Institucionais) de beneficidrios, fornecedores ou outras entidades;
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1.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Equipas das Dimensdes Estruturantes
do PPR - Resiliéncia — Controlos no Local (continuagdo)

Procedimentos de controlo no local dos investimentos, com suporte no Sistema de

M.21 - e ; o
Informacdo, e verificacBes com base em checklist de verificagdo;
Implementacdo de um manual de procedimentos com o conjunto de metodologias,
M.22 procedimentos e instrumentos de trabalho, que estabelece que colaboradores que
' intervenham na fase de controlo no local estdo impedidos de intervir na fase de
pedidos de pagamento a EMRP;
M.23 A comissdo de controlo Interno é segregada das demais equipas, situagdo organica e
' funcional que é reforgada pela sua dependéncia direta do Primeiro Secretério;
J.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo
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J. Equipas das Dimensdes Estruturantes do PPR - Resiliéncia — Pedidos de Pagamento a
EMRP
K.1. Riscos
R.1 | Violacdo do dever de zelo (incumprimento procedimentos); F
R.2 | Violacdo do dever de imparcialidade; F
R.3 | Violacdo do dever de isengdo; F

Deficiente validagdo das informacdes fisicas e financeiras fornecidas pelos

. M

B4 beneficidrios.

RS Deficiéncias nos suportes documentais dos pedidos de pagamento a EMRP, M
' incluindo a declaracdo de gestdo e resumo das auditorias e controlos.

R.6 | Situac¢des de fraude e corrupcdo; M

R.7 | SituagBes de conflito de interesses; M

RS SituagBes de duplo financiamento, com outros instrumentos e programas da M
' Unido Europeia.

R.9 | Desatualizagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas M

R.10 | Deficiente reporte de irregularidades, no &mbito da utilizagdo dos fundos do PRR; M

R.11 | Deficiente acompanhamento das auditorias externas; : F

K.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Equipas das Dimensdes
Estruturantes do PPR - Resiliéncia — Pedidos da Pagamento a EMRP

M.1 | Procedimentos definidos na Descri¢do do “Sistema de Gestdo e Controlo Interno”;

M.2 | Checklist e evidéncias de todas as verificagOes;

M.3 | Validac&o do trabalho técnico pelo Coordenador;

M.4 Todo o workflow do processo de pedidos de pagamento a EMRP fica registado no
" | sistema de informacgdo SIPRR;

MLS O processo é sujeito a parecer pelo érgdo de auditoria e controlo a ser nomeada

pelo secretariado executivo;

Yy
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K.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Equipas das Dimensdes

Estruturantes do PPR - Resiliéncia — Pedidos da Pagamento a EMRP (continuagdo)

M.6

O trabalho de campo é realizado por equipas e ndo por técnico individual;

M.7

Implementacdo de uma politica de auséncia de conflitos de interesses;

M.8

Procedimentos de controlo prévios a realizagdo de pedidos de pagamento a EMRP,
com suporte no Sistema de Informag8o, e verificagdes administrativas, com base em
checklist de verificagdo

M.9

Procedimentos para a realizagdo de pedidos de pagamento a EMRP, com suporte no
Sistema de Informacéo, sendo elaborado, para cada pedido de pagamento, uma
sintese de todas as auditorias e/ou controlos realizados;

M.10

Previamente a emissdo da Declaragio de Gestdo sdo verificadas todas as
informacdes existentes, relativamente aos requisitos contratualmente estabelecidos
com os beneficidrios, a utilizacdo adequada dos fundos, fiabilidade da informagdo
recebida, sistemas de controlo implementados e auséncia de duplo financiamento;

M.11

Utilizagdo de ferramenta informatica para mitigagdo de risco de fraude e corrupgdo
(SIPRR);

M.12

Sistema de gestdo e regras para tratamento de dentncias;

M.13

Existéncia e aplicabilidade de um “Cédigo de Conduta”, da “Declaracéo de Politica
Antifraude” do “Manual de Gestdo do Risco”;

M.14

Termos de Aceitacdo dado que estes estabelecem obrigagBes dos Beneficidrios
Finais (BF) em termos de prevencéo de situagdes de fraude e corrupgdo;

M.15

Os colaboradores que se confrontem com uma situagdo suscetivel de configurar um
conflito de interesses, devem requerer escusa, por motivo de impedimento legal,
assumindo que devem participar tal situagdo nos termos do definido no “Codigo de
Conduta”;

M.16

Procedimentos de controlo interno, andlise de informagbes prestadas pelos
beneficidrios sobre outros investimentos financiados pela Unido Europeia e aos
resultados das analises sistematicas ao duplo financiamento desencadeadas pela
Agéncia, I.P

M.17

Procedimentos para atualizacio periédica do “Plano de Gestdo de Riscos e
Corrupgdo e Infragdes Conexas”, em fungéo dos dados recolhidos e das ocorréncias
registadas;

M.18

Procedimentos para reporte de irregularidades;

¥
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K.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Equipas das Dimensdes
Estruturantes do PPR - Resiliéncia — Pedidos da Pagamento a EMRP (continuagdo)

M.19 | Realizagdo de auditorias;

Procedimentos que estabelecem responsabilidades pela nomeagdo de elemento(s)

W20 responsavel(eis) pelo acompanhamento das auditorias externas;
K.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo
o N N R L R T N T T S T = T T T T T = = R
= |2 |z =2z |2 |2 |2 |2 s | |2 |2 |= |2 |2 |2 |2 |2 |=
R.1 X X X X X X X
R2ZIx | x | x | x| x| x|x
R3IDx | x| x| x| x| x]x
R.4 X
R.5 X X
R& x | x | x | x
R.7 X X X
R.8 X x | x
R.9 X
R.10 x | x
R.11
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K. Equipas de Avaliagdo, Monitorizagdo e Estratégia (suporte)

L.1. Riscos
R.1 | Violacdo do dever de zelo (incumprimento procedimentos);
R.2 | Violacdo do dever de imparcialidade;
R.3 | Violagdo do dever de isengdo;
R4 Deficiente avaliagdo de resultados e impacto do PRR e elaboragdo dos relatérios, M
' por falta de informagdo sistematizada;
Deficiente monitorizagdo do cumprimento dos objetivos das reformas e dos
R.5 | investimentos do PRR e concretizagdo dos objetivos operacionais, através de | M
marcos e metas;
Deficiente acompanhamento da execucdo das reformas e investimentos do PRR,
R.6 | com impacto na consecugdo dos objetivos estratégicos, por falta de informagdo | M
sistematizada;
L.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Equipas de Avaliagdo,
Monitorizagdo e Estratégia (suporte)
M1 Todos os dados de suporte 3 avaliagdo e monitorizagdo estdo registados no sistema
" | de informacgdo SIPRR;
M.2 | Atividades desenvolvidas com base no SIPRR;
M.3 | Implementagdo de uma politica de auséncia de conflitos de interesses;
M.4 Procedimentos para avaliagdo de resultados e impacto do PRR e modelo para
' elaboracdo de relatorios;
O Sistema de Informagdo assegura o registo e o armazenamento de dados e
M.5 | documentacdo desde a contratualizagdo até ao seu encerramento dos investimentos
e reformas, incluindo informagdo sobre auditorias e controlos;
Procedimentos para monitoriza¢do do cumprimento dos objetivos das reformas e
M.G dos investimentos do PRR e concretizagdo dos objetivos operacionais, que
"~ | estabelecem um mapa de monitorizacdo com atualizagdo periédica dos resultados
obtidos;
O Sistema de Informagdo assegura o registo e o armazenamento de dados e
M.7 | documentacdo desde a contratualizacio até ao seu encerramento dos investimentos

e reformas, incluindo informag&o sobre controlos e auditoria;

/@(




Ref.: PGRCIC 3/17
Plano de Gestdo de Riscos de Edicgo: 0.1/JUNHO/

q
P h AM AL Corrupgdo e Infragdes Conexas Péginazgéte pe

L.2. Medidas de Controlo a adotar no Ambito da Equipas de Avaliagdo,
Monitoriza¢do e Estratégia (suporte) (continuag¢ao)

Procedimentos para acompanhamento da execugdo das reformas e investimentos

M.8 | do PRR e consecucdo dos objetivos estratégicos, que estabelecem um mapa de
monitorizacdo com atualizagdo periédica dos resultados obtidos;
O Sistema de Informacgdo assegura o registo e o armazenamento de dados e
M.9 | documentacdo desde a contratualizagdo até ao seu encerramento dos investimentos

e reformas, incluindo informag&o sobre controlos e auditoria;

K.3. Matriz de Riscos e Medidas de Controlo

M1|M2|M3|[M4|M5|M6|M7|M8| M9

R.1 X X X

RZ 1 x | x | x

R3I 1 x | x | x

R4 x | x

Reo X | X

R.6 X X
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VIl. CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Apds a implementagéo do Plano em 2016, a AMAL procedeu a um controlo de validagdo, no

sentido de verificar a conformidade factual entre as normas do Plano e a aplicagdo das
mesmas. N3o obstante, devem ainda ser criados métodos e definidos procedimentos pelos
responsaveis, que contribuam para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades de
forma adequada e eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos ativos, a prevengdo e
detegdo de situacBes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exatiddo dos registos

contabilisticos e os procedimentos de controlo a utilizar para atingir os objetivos definidos.

A nogdo de controlo e monitorizacio do Plano remete para a definicdo lata de auditoria. A
palavra auditor tem a sua origem no latim “auditirus — Aquele que tem a virtude de ouvir e
rever as contas.” A auditoria gravita sobre a nogdio de exame e analise que conduz a emissdo
de uma opinido, mormente em parecer ou relatério. E uma fungdo de avaliagéio exercida
independentemente, para avaliar e examinar a atividade da organizagdo e a prossecucdo do

Plano, numa 6tica de prestacio de um servigo a prépria organizagdo.

Na fase de implementagdo do Plano, a AMAL deve ter como objetivo de monitorizagdo
periédica a emissdo de um relatério anual onde é feita a avaliagdo interna do Plano, por

pessoa/entidade, a nomear pelo Conselho Intermunicipal.

Para dotar o relatério final de informacao rigorosa e fidedigna, o executor do relatério dispde

de enumeras técnicas de trabalho, entre as quais se destacam:

o Anélise da informacéo solicitada a entidade;
o Anélise da informacéo prépria;

o Cruzamento de informagdes anteriores;

o Entrevistas;

o Simulagao;

o Amostra.

Sempre com a preocupacdo de avaliar, & data, a implementagdo do Plano, o avaliador deve
elaborar um relatério completo, objetivo, claro, conciso e oportuno. A conclusdo sobre o
resultado da avaliagio ao Plano deve conter uma opinido global. Para tanto, deverdo estar
expressas no relatério as evidéncias, deficiéncias e recomendacdes relativas as situacBes

encontradas durante a auditoria. No relatério, equiparam-se em importéncia as ndo
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conformidades com o Plano e as recomendacdes necessarias as alteragbes das ndo

conformidades diagnosticadas.

O processo de monitorizagdo tem necessariamente uma natureza dinamica, sendo que os
relatérios anuais devem sempre incidir sobre a tltima das realidades e ndo se focarem, ad

eternum, no ponto de partida em que comegou a ser implementado o Plano.

Depois de adotados, os PPR tém de ser objeto de avaliagSes periddicas sobre a sua execugao e
eficacia, desighadamente nos meses de abril, relativamente a todos os riscos, e de outubro,

relativamente aos riscos de nivel elevado ou maximo.

Em cumprimento do ponto 5, da Recomendagdo n.2 3/2015, do CPC, proceder-se-a
publicitagdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, na pagina

eletrénica da CI-AMAL.

O Presidente do C nselho Inter umcnpal

./”
]\ﬂ e 7Zﬂ

Anténio Miguel Ve ntura Pil’{a




