ANALISE ESTRATEGICA
- Regiao do Algarve -



* A economia do Algarve depende criticamente do turismo para gerar
rigueza e emprego. Dados do INE revelam que, em termos diretos, os
sectores conexos com este fendmeno representam:

- 50% do Valor Acrescentado Bruto
- 40% do emprego



* No dia 11 de Marco a OMS declara pandemia de covid-19
- Colapso imediato do mercado turistico mundial

- Varios estudos apontam que o regresso a normalidade neste sector sera lento
e progressivo

* A AMAL — Comunidade Intermunicipal do Algarve comecou desde
logo a trabalhar para minimizar os impactos negativos desta situacao
na regiao

- Ajuda direta ao SNS da regiao

- Coordenacao da resposta municipal aos efeitos da pandemia em diversas
areas operacionais



* Colaboracao com a FE da Universidade do Algarve para a preparacao de um
programa de resposta aos efeitos da COVID19

Auscultacao da sensibilidade dos 16 Presidentes de Camara da regiao sobre esta
matéria

|Identificacao e consensualizacao dos eixos estratégicos da resposta a implementar

Mapeamento das oportunidades ja existentes e outras com potencial de
desenvolvimento a curto/médio prazo

Construcao de um modelo multicritério de apoio ao processo de selecao dos projetos
e/ou programas de acao

Selecdo dos projetos e/ou programas de acdo a implementar tendo por base os
recursos disponiveis

Acompanhamento e monitorizacdo dos projetos e/ou programas de acao



* Capacitar a regiao de respostas a crise e
O BJ ETIVO prepara-la para o futuro tornando-a mais coesa,

competitiva, resiliente e sustentavel
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Diversificacao da Base Econémica
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Recursos Hidricos e Eficiéncia Energética
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Condicdes de Base




QUADRO ESTRATEGICO

Eixos Estratégicos

| — Diversificacdo da base econdmica

Il — Promocgao da coesao territorial

IIl — Promocao de politicas de apoio as empresas e aposta na qualificacdo dos Recursos
Humanos

IV — Adocdao de um modelo de gestdo de recursos hidricos sustentavel e aposta na
producao e eficiéncia energética e energias renovaveis

V — Dotar a regiao de infra-estruturas e equipamentos estruturantes de forma a
melhorar a acessibilidade e as condi¢des de vida das populacdes

VI — Capacitacdo da regido de um modelo de governanca que responda aos desafios
estratégicos da regiao

1.1 Diversificar a oferta turistica
1.2 Promover o desenvolvimento de sectores alternativos ao turismo na regido
1.3 Acelerar o desenvolvimento do sector agricola e florestal

2.1 Promover e melhorar as condi¢des de vida no interior do Algarve
2.2 Alavancar projetos com impactos intermunicipais

3.1 Promover politicas de empregabilidade
3.2 Formar e atrair RH altamente qualificados
3.3 Criar linhas de apoio as empresas

4.1 Implementar uma estratégia regional de producdo energética, assente nas

energias renovaveis
4.2 Promover medidas tendo em vista a gestao eficiente dos recursos hidricos

5.1 Construir equipamentos (sociais, saude, educacdo, cultura e desporto)

5.2 Melhorar a mobilidade e as acessibilidades

5.3 Melhorar a rede de infraestruturas de apoio a digitalizacdo da economia

5.4 Disponibilizar parques empresariais com capacidade para suportar projetos
estruturantes para a regiao

5.5 Promover a regeneracgao e requalificacdo urbanistica e implementar politicas de
habitacao

6.1 Implementar um modelo de administracdo e de gestao do territério que responda
aos desafios estratégicos da regido

6.2 Coordenar as intervencdes em parceria com outras entidades desconcentradas da
regiao

6.3 Garantir a gestdao por parte da AMAL do financiamento do Plano de Recuperagao
Econdmica do Algarve



QUESTOES ESTRATEGICAS

Parques
Empresariais

Energia e
Recursos
Hidricos

Atenuacao das
Assimetrias

Projetos
Intermunicipais

Ordenamento
do Territorio

Projetos
Desblogueadores
da Economia

Diversificacao
da Economia

Investimentos

Fundamentais:

- Centro Hospitalar Central do

Regionais Algarve

- Modernizac¢ao da Linha Férrea




DIVERSIFICACAO
DA
FCONOMIA



Diversificacao

Vertical

Alterar a base
econdmica do
Algarve

Melhorar a
oferta turistica
do Algarve

Apostar em sectores
alternativos ao turismo e
que gerem elevados
niveis de valor
acrescentado

Valorizar produtos
enddgenos, otimizar a
escala ja instalada e
reduzir a sazonalidade




DIVERSIFICACAO

HORIZONTAL da ECONOMIA

(Alterar a base econdmica da regiao)



Diversificacao horizontal: exemplos de sectores identificados

Industria Automovel
e Porto Comercial e
de Cruzeiros -
Portimao

Reparacao Naval Tecnologias de
(Portimao, Lagos, Informacao (Faro,
VRSA) Olhao, Loulé, Tavira)

Agricultura (Aljezur,
Monchique, Olhao,
Tavira, Alcoutim,
Silves)

Pescas (Vila do
Bispo, Aljezur,
Olhao, Portimao)

Saude (Loulg,

Alcoutim)

Reconversao do
Porto Comercial de
Faro

Floresta (SBA,
Monchique, Aljezur)




DIVERSIFICACAO HORIZONTAL DA ECONOMIA NO TERRITORIO
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DIVERSIFICACAO HORIZONTAL: DESAFIOS
ADICIONAIS

Valorizacao dos produtos endogenos

Industrializacao inteligente do Algarve

(Agroalimentar, industria de cannabis, fabricacdo de equipamento ligado ao cluster da energia)?



DIVERSIFICACAO

VERTICAL da ECONOMIA

(Diversificar a oferta turistica da regiao)



Diversificacao vertical no territorio

.....




Producao e Eficiéncia

Energética e Recursos Hidricos




Energia solar Investimento nas
estruturas publicas
(e.g., edificios
municipais, escolas,

Energia edlica etc)

Refor¢o da producao
energética com

reduzido impacto

carbénico EILER .
mareés Programa de apoio

aos grandes
consumidores
empresariais

Eficiéncia energética

Bio combustao

Algarve mais autossustentavel do ponto de vista energético: um ativo também do ponto
de vista turistico




Producao e Eficiéncia Energética e Recursos Hidricos

\.
\

"4 | - Transvases do Guadiana,
'}"Acude da Rib. de Monchique e Barragem Foupana

., - Energia Eolica @ -Biomassa [ - Energia Solar
AL -~ e Fotovoltaica




Infraestruturas e
equipamentos estruturantes



AREAS DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL

- Areas de importancia supramunicipal, com disponibilidade de curto prazo

- Areas com procura, com disponibilidade no médio / longo prazo

ot \ O - Areas de influéncia
. - Areas estratégicas, com disponibilidade no médio / longo prazo ‘




Modelo de governanca que
responda aos desafios
estratégicos da regiao




ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Os instrumentos de gestao territorial
que se vierem a concretizar, tém de

_| olhar para estes processos e resolverem
processos que ha mais de trés décadas
estao por resolver

Algarve

* A delimitagdo da rede natura 2000, atravessa zonas urbanas
consolidadas. Tem de ser re-delimitada, com rigor. Esta
circunstancia ja dura desde o final dos anos 90°s

* Devem ser efetuados planos sectoriais adequados a
realidade e estrutura da paisagem e povoamento do

Politica
de
habitagao

Resolver
casos

Questoes
por
resolver

historicos:
Vale da Telha

RAN, REN,
Rede

Natura
pJ0[0]0)

Garantir habitacdo a custos aceitaveis para locais (jovens,
pessoas mais desprotegidas,...)

Criar condigdes e regras para fixar as populagdes do interior —
Financiamento de politica de habitacao

Revisao
do

PROTAL

Solicitar relatério de avaliagao

Tem de traduzir os desafios para a
competitividade e sustentabilidade
da regido

PDM’s com mais de 20 anos de
vigéncia completamente
desajustados aos desafios de hoje
Deve haver capacidade de resposta,
em tempo util, a projetos
estruturantes regionais




PROJETOS INTERMUNICIPAIS — UM EXEMPLO

Algarve Central — Estrutura
Urbana Polinucleada

Que municipios ?

- Faro, Loulé, Olhao, Sao Bras

Que fungoes ou competéncias?

e Transportes
e Areas empresariais
e Ordenamento do territério

Como se operacionaliza ?

- Associacao intermunicipal de fins especificos




PROJECTOS
DESBLOQUEADORES DA
ECONOMIA



L

1 - Marina Vila do Bispo 8 - Geoparque (Loulé, Silves, Albufeira) <

2 - Aerédromo de Portimao 9 - ABC Loulé 14 - Porto de Recreio de Tavira

3 - Investimentos no Porto de Portimao 10 - Herdade Péro dos Amigos - Turismo Ecolégico 15 - Requalificagdo da Frente Ribeirinha de VRSA
4 - Matadouro Movel 11 - Reconversdo do Porto Comercial de Faro 16 - Verde Lago

5 - Industria Automovel 12 - Parque Empresarial - Algarve Central 17 - Almada d’Ouro - Turismo Nautico

6 - Parque Empresarial - Costa Vicentina 13 - Parque de Atragbes de Olhao 18 - Hotel Maravelha

7 - Parque Industrial - Algarve A2 19 - Ponte Pedonal Alcoutim - San Lucar



Arvore de Valor

I Capacitar a regiao de respostas a crise e prepara-la para o futuro tornando-a mais coesa, competitiva, resiliente e sustentavel
— 1. Diversificacéo da base econémica
t————]1.1 Diversificar a oferta turistica
—H 1.2 Acelarar o desenvolvimento do sector agricola e florestal
—D 1.2.1 Promover o Ordenamento Florestal e a Resiliéncia aos Fogos
—D 1.2.2 Capacitar a regiao de estruturas de apoio a producao e comercializacao de produtos endogenos
——{ |1.3 Promover o desenvolvimento de outros sectores alternativos ao turismo na regiao |
4!2. Promocéo de politicas de apoio as empresas e de qualificacao dos recursos humanos
‘4E|2.1 Promover politicas de empregabilidade
t———12.2 Formar e atrair RH altamente qualificados
‘—D2.3 Criar linhas de apoio as empresas
—.3. Adocao de um modelo de gestdo de recursos hidricos e energéticos eficiente e sustentavel
—ﬂ3.1 Implementar uma estratégia regional de producao energética, assente nas energias renovaveis
——7]3.2 Promover medidas tendo em vista a gestao eficiente dos recursos hidricos
—'4. Criacdo de infra-estruturas e equipamentos estruturantes e inteligentes, de forma a melhorar a acessiblidade
e as condi¢cdes de vida da populacéo
———14.1 Construir equipamentos
———]4.1.1 Sociais
——{]4.1.2 Educacao
——]4.1.3 saade
————]4.1.4 Cultura
- {1]4.1.5 Desporto

*—DA.2 Promover a regeneracgao e requalificacao urbana e implementar politicas de habitagao
—DAJ Melhorar a mobilidade e as acessibilidades na regiao

‘—EIA.A Dotar a regiao de infra-estruturas de apoio a digitalizagcao da economia

—ﬂ4.5 Construir e reorganizar os parques empresariais




Territorializacao dos
rojetos Diferenciadores
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Valorizagao
Ambiental e
Eficiéncia
Hidrica

Parques
Empresariais

Inovagao

Requalificagao
da Oferta
Turistica

Mobilidade
Sustentavel e
Acessibilidades

Pacotes
Tematicos

Cultura

Floresta e
Produtos
Endogenos

Eficiéncia
Energética

Habitagao
e Coesao
Social

Educacao




ESCOLHA DE UMA ESTRATEGIA
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