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O ano de 2025 serd de grande importdncia para a consolidagdo da AMAL, enquanto entidade M

determinante para o desenvolvimento de Regido. Serd um ano de novos desafios e de capacitagdo dos

nossos quadros.

Este ano serd ainda marcado pelo encerramento do Algarve 2020, que coexistird com o inicio mais
efetivo do Algarve 2030 e com a gestdio das verbas que nos foram confiadas no dmbito do PRR. Cabe a
AMAL responsabilidades acrescidas na operacionalizagio de novos instrumentos através da
contratualizagdio, jd efetuada com a CCDR Algarve, da ITI AMAL e da futura contratualizacdo da IT
PADRE 2. As verbas envolvidas correspondem a valores de 44 M€ do Next Generation, 155,2 M€ o ITl
AMAL e 33,3 M€ do ITI Padre2, a que se pode acrescer 4 M€ de Fundo do Fundo Ambiental no émbito
dos protocolos para a recolha Bio. Com taxas de financiamento de 100% (PRR) e de 60% (FEDER e FSE),
esta responsabilidade da AMAL correspondem a um investimento total de no valor aproximado de 365
milhdes de euros. Estas novas responsabilidades estdo a obrigar a AMAL a adequar a sua estrutura as

necessidades decorrentes de dar uma resposta de qualidade a estes desafios.

2025 serd também um ano de grande importéncia da AMAL enquanto Autoridade Regional de
Transportes. Este ano serd lancada a nova concessdo de transporte publico rodovidrio intermunicipal de
passageiros, que permitird melhorar o servico de transportes de passageiros e corrigir algumas
debilidades evidenciadas durante a atual concessdo. Caber-nos-d, igualmente, gerir, na regido, o
Programa “Incentiva + TP” que substitui e integra o PART e o PROTRANSP nos transportes publicos.
Continuaremos a promover a mobilidade e a descarbonizagéio dos transportes. Serd o ano da criagdo do
passe Unico intermodal, da criagio de uma plataforma de gestdo do sistema e da integragdo das

bilhéticas.

Preocupados com o longo prazo, mas a exigir atuagdes no curto e médio prazo, 2025 serd um ano
importante para a concretizagdo de vdrias agdes previstas no Plano Intermunicipal de Adaptagéio as
Alteragdes Climdticas (PIAAC). Este Plano pretende dotar todos os municipios abrangidos pelo territorio
da AMAL de estratégias de adaptagéo ds ameacas concretas decorrentes da degradagdo ambiental que
ameaca o planeta. O PIAAC Amal passard a integrar a componente mitigagdo e terd um sistema de

monitorizagdo articulado com os Planos de Agéio Climdtica dos 16 municipios do Algarve.,

Prosseguiremos as responsabilidades na cogestéio dos Parques Naturais da Ria Formosa e do Sapal de
Castro Marim. Vamos reforcar o Gabinete Florestal da AMAL e renovar a operacionalizagdo com os
Gabinetes Florestais municipais. Continuaremos a participar em projetos mais alargados com incidéncia

no dominio florestal.
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Na drea da Formagio e Desenvolvimento Social iremos continuar a antecipar e responder as CB@(
necessidades de formagdo dos funciondrios autdrquicos, agora incluindo os que foram integrados por via \9}
do processo de descentralizacdo de competéncias. Temos a responsabilidade no planeamento, &/ ‘
concertacdo e elaboragdio da rede plurianual de oferta educativa de dupla certificagdo. Somos os |
responsdveis pela concretizagéio do Plano Intermunicipal de Promogéo do Sucesso Escolar no Algarve.

Estamos na fase de concretizacéio e dinamizagdo das agbes previstas no Plano de Desenvolvimento Social ‘

do Algarve, que continua a justificar-se.

Iremos dar um particular destaque @& transicdo digital quer no interior da AMAL, quer junto dos ‘
municipios nossos associados. Queremos apostar nos Sistemas de informagéo e dotar a regitio de bases

de dados que apoiem a tomada de decisdo mais fundamentada,

Iremos acompanhar mais o Investimento produtivo no sentido de simplificar processos e reduzir custos
de contexto. Procuraremos estabelecer pontes entre a investigagdo, a inovagdo e a produgdo. Estaremos
particularmente atentos ao aproveitamento das oportunidades para a regifio e para os municipios dos

programas gue decorram da gestdo direta da Comisséo Europeia.

J. J. Branddo Pires '

(Primeiro-Secretdrio da AMAL)
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Mobilidade e Transportes

1. VAMUS - Transportes do Algarve 2021-26

O Servico Publico de Transporte de Passageiros, rodovidrio intermunicipal e municipal delegado,

«VAMUS — Transportes do Algarve», entrard em 2025 no seu 4.2 ano de exploragao.

Em 2026 a execugio do contrato entrard no periodo inicial de transi¢do para um novo contrato de
exploragdo da rede VAMUS. O préximo contrato poderd manter um prazo de execugdo de 5 anos, ser
aumentado para o maximo de 10 anos de duragdo, ou adotar-se um prazo intermédio de execucgdo.
Quanto ao tipo de contrato, poderd manter-se a modalidade de concessdo, variando para modalidade
mista com os servicos adicionais ndo rentéveis a contratar na modalidade de presta¢do de servicos ao
veic.km, ambos sujeitos a pedidos de Reposicdo de Equilibrio Financeiro, etc., cuja experiéncia é
conhecida. Ou, mudando de paradigma, vindo a adotar-se a modalidade de pura prestacdo de servigos
ao veic.km (por objetivos estabelecidos e requisitos de qualidade fortemente instituidos), ndo sujeito a
pedidos de reposicdo do equilibrio financeiro, e, onde poderé ser aplicada toda a receita gerada pela
operagio, acrescida dos apoios financeiros do Programa de Incentivo ao Transporte Publico Coletivo de

Passageiros (Incentiva +TP).

Este primeiro contrato de exploracdo «VAMUS — Transportes do Algarve 2021-26», com um prazo de
execucdo de apenas 5 anos, permite que a AMAL, enquanto Autoridade de Transportes intermunicipal,
com prudéncia e limitacdo de risco, obtenha conhecimento da exploragdo, da performance da rede de

oferta, dados de transporte, bem como, adquirir experiéncia para o futuro contrato.

Do ponto de vista da produgdo da operagdo «VAMUS — Transportes do Algarve 2021-26», serve como
referéncia atual os valores do exercicio de 2023, que se manterdo para 2025 em ordem de grandeza,

com uma ou outra variagdo, a seguir expostos:

Diagnostico da operagdo:

VAMUS, Transportes do Algarve 2021-26

Caracteristicas Quantidade Unidade
Regulares 73  Linhas
Intermunicipais 41  Linhas




Municipais 31  Linhas
Inter-regional 1  Linhas
TPF 28 Rotas
Linhas totais 101 Linhas
Produgao Quantidade Unidade
Circulacoes 187700  Circ./ano
Produgiio 5200000 el
Producdo didria 17231  Veic.km/dia
irc.Linh
Média CirculagGes/Linha 2571 noc'rc /e
Circulagdes diarias 514  Circ./dia
Oferta 306400000 _ -UEATkM/a
no
Passageiros ano 3340000 Pas./ano
Passageiros dia 9151  Pas./dia
Receitas do operador Valor Unidade
*Receitas de bilhética 10 855 820,00€  /ano
Atividades Acessorias 1455 153,00€ /ano
Receita total 12 310973,00€ /ano
Receita de bilhética veic.km 2,17€  [km
Receita total veic.km 237€  [km
*Que inclui: i
PART 1819 163,00 €
&
ongelamento do prego 22084490€  /ano
dos passes
Compensagoes financeiras da Valor Unldade
AMAL ao operador
Compensacdo Financeira
Alteragdo anormal e 1130776,00€  Unica
imprevisivel
Juros de mora 88 465,45€  Unica
Receitas da AMAL Valor Unidade
Contrapartida Financeira 110700,00€  Gnica

para a Concedente




No contrato VAMUS, Transportes do Algarve 2021-26, em execugdo, a rede contratualizada baseia-se na
rede previamente existente, acrescida de alguma oferta para cumprimento dos niveis minimos de
servico previstos na Lei n.2 52/2015, de 9 de junho (Regime Juridico do Servigo PUblico de Transporte de

Passageiros — RISPTP). Foi criada a linha Aerobus, que permite a ligagdo do Aeroporto Internacional de

Faro a alguns dos principais destinos turisticos da regido, colmatando uma lacuna existente na oferta de

transporte publico rodoviario, previamente a entrada em vigor do contrato de concessdo.

Ao longo do ano de 2025 decorrerd o 4.2 ano de exploragio, de um periodo de 5 anos. Atualmente, a
oferta de transporte publico rodovidrio da rede «VAMUS -Transportes do Algarve» assenta em duas

tipologias principais:

e Rede de Transporte Regular, que se refere as linhas de TPR colocadas a concurso, com
adaptacdes face as necessidades identificadas, assim como, novas linhas criadas face as

alteragGes do padrdo de procura;

e Rede de Transporte a Pedido, que consiste na disponibilizagdo de servico de TPR a locais com
mais de 40 habitantes, que ndo sejam servidos pela rede regular, ou lugares com baixa procura,

mediante solicitagdo por parte do utilizador. Esta, praticamente ndo executada.

Em 2024 foram realizadas acbes de fiscalizacdo aos servigos existentes, na continuidade do realizado em
2023, no sentido da verificacdo da conformidade dos requisitos contratuais, designadamente,
cumprimento de horérios, disponibilizacdo de WI-FI, sinalética de paragem, informacdo ao publico,
satisfacdo dos utilizadores, entre outros. Estando prevista a sua continuidade ao longo de 2025, ja que os
resultados destas agBes permitem, por um lado, a verificagdo do cumprimento do contrato de
concessdo, mas, também dotar a AMAL de conhecimento da operagdo na regido e identificacdo de

oportunidades de melhoria que poderdo ser incluidas na preparagdo do préximo contrato de concessdo.

2. Concurso publico internacional para o transporte VAMUS além 2026

A exploracdo do atual contrato de concessdo do servigo publico de transporte de passageiros (SPTP),
rodovirio intermunicipal e municipal local do Algarve, terd o seu término em 30 de novembro de 2026

(5 anos de prazo contratual efetivo).




Em fungdo do estabelecido no Regime Juridico do Servigo Publico do Transporte de Passageiros (RISPTP), d\@;
aprovado pela Lei n.2 52/2015, de 9/6 na sua versdo atual, o novo contrato de SPTP do Algarve (sob a X
marca «VAMUS Algarve»), terda de entrar em exploracio a 01/12/2026. Ainda que, o periodo de
transicdo final do atual contrato decorra até 31/07/2026 (obrigagdes de reporte final, colaboragdo,

cooperacio, do operador cessante), entra em periodo de transigdo inicial para o novo contrato em

01/12/2025.

O novo contrato devera estar adjudicado até 01/12/2025, pelo que, estd em preparagéo o procedimento
de contratagdo publica do SPTP VAMUS Além 2026. Assim que possivel, deverd ser tomada a decisdo
quanto a modalidade contratual, definicdo do modelo econémico-financeiro, @ mormente, encerrar as
pecas procedimentais (antincio, programa de procedimento, caderno de encargos, plano de rede e

oferta base, etc.);

Para a contratacio da exploragdo do VAMUS Algarve além 2026, verifica-se outra maturidade e
apetrechamento técnicos nos servigos da AMAL, desde logo, disponibilidade de dados operacionais
coligidos com a exploragdo atual, que permite um maior conhecimento na redefini¢do da rede de oferta,
ao encontro da tendéncia da procura. Bem como, na concecio de solugdes de mobilidade que permitam
mitigar a deficiente resposta na oferta de transporte de passageiros nos territérios de baixa densidade.
Bem assim, possibilita também um melhor conhecimento para o cumprimento das metas nacionais e

europeias no que concerne a redugdo das emissdes de GEE no setor de transportes.

-

E essencial acelerar o desenvolvimento desta atividade no decurso de 2025, para que venha a ser
possivel celebrar o contrato de exploracdo VAMUS Algarve além 2026 até ao final de 2025. Prevendo-se
que a prestacdo de servicos de consultoria técnica e juridica em execugdo contratual perdure até a

obtencdo do visto do Tribunal de Contas.

3. Auditoria financeira do contrato de concessio VAMUS Transportes do
Algarve

A AMAL, enquanto Autoridade de Transportes intermunicipal, celebrou contrato de concessdo do
servico publico de transporte rodovidrio de passageiros com o operador VIZUR Transportes, Unipessoal,
Lda., que abrange, por competéncia prépria, o transporte intermunicipal e, por competéncia delegada, o

transporte municipal de 13 dos 16 municipios.

No seu papel de fiscalizador, a AMAL contratou, no inicio de 2024, com a empresa VASROC, Lda., uma
auditoria financeira ao 1.2 ano da concessdo a qual aponta vérios casos de inconsisténcia de informagdo,

sobretudo entre o modelo econdmico-financeiro e o relatério de contas, bem como vérias situagbes de
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incumprimento contratual. Atualmente o relatdrio encontra-se a ser ultimado para posterior envio ao GL

auditado das recomendagGes e comprovagdo do seu cumprimento.

Em 2025 pretende-se efetuar auditoria aos anos de 2023/24.

4. Programa Incentiva + TP

Com a publicagdo do Decreto-lei n.2 21/2024, de 19 de margo, foi criado o Programa de Incentivo ao
Transporte Publico Coletivo de Passageiros - Incentiva +TP, que contempla a fusdo dos programas PART
e PROTransP, das verbas extraordinérias alocadas ao financiamento dos transportes (Extra PART) e, 0
montante necessdrio para garantir a compensagdo as autoridades de transporte e operadores de

transporte publico, pelo congelamento do prego dos passes em 2024, face a 2023.

O Programa tem uma duracio de 5 anos. Em 2024 contou com uma dotagdo de 360 milhdes de euros,
acrescido de 50 milhBes, de modo a assegurar a manutengdo dos pregos dos passes de transportes

publicos, como medida excecional de mitigagdo dos efeitos da inflagdo.

O Incentiva+TP veio garantir as autoridades de transporte uma maior autonomia no desenvolvimento
das medidas para a promogdo do transporte publico. Ou seja, confere mais flexibilidade ao destino do
financiamento, eliminando as condices que existiam deste a criagdo do PART — Programa de Apoio a
ReducHo Tarifaria, as quais balizavam as verbas a afetar a reduges tarifarias e & promogdo da oferta de

servigo, e que ndo se ajustavam as necessidades especificas da regido.

O Incentiva+TP é financiado pelo Fundo Ambiental, através de transferéncias mensais para as Areas

Metropolitanas (AM) e Comunidades Intermunicipais (CIM).

0 acesso ao financiamento do Programa estd sujeito a uma comparticipagdo minima dos municipios que

integram a CIM.

A distribuicdo de verbas do Programa pelas AM e CIM é realizada de acordo com o fator de distribuicdo,
que considera o ndmero de utilizadores de transportes publicos, majorado por um incentivo ao
aumento de utilizagio de transportes publicos nas regies que registam quotas de utilizagdo inferiores a
média nacional, e ponderado pelo tempo médio de deslocagio em transporte publico, de acordo com os

dados apurados nos Censos 2021.

O fator de distribuicdo fixado para a CIM do Algarve foi de 2,093 % da dotacdo total do programa, e uma
comparticipacdo minima dos Municipios de 2,5 % sobre o valor afeto a CIM, que resulta no montante de

8 581 300 €, acrescido da comparticipagdo dos municipios de 214 532,50 €.

Prevé-se que este valor se mantenha sensivelmente idéntico nos proximos 4 anos, atingindo o valor

global de cerca de 43 milhGes de euros.
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Este programa financia as competéncias das autoridades de transporte (AT), das obrigacdes do servigo C?»;k

B,

publico dos operadores de transporte e, ainda, medidas de promogdo do transporte ptblico coletivo.

C

I
Permite que a CIM continue a financiar, de uma forma mais equilibrada, as medidas de redugdo \
tarifaria, medidas para aumentar a procura de transporte publico e, ainda, assegurar a sustentabilidade %

das operagdes que estdo a seu cargo.
Durante o ano de 2024 o Programa Incentiva + TP financiou as seguintes medidas:

e Apoio a redugdo tarifaria dos passes e congelamento do prego dos passes;

e Plataforma de Informagdo da Mobilidade do Algarve (NESO);

e Auditoria financeira externa ao contrato de concessdo de VAMUS Algarve — 12 ano;

e Preparacdo do novo procedimento de contratagdo do Servigo Publico de Transporte Rodoviario

de Passageiros na AMAL, VAMUS além 2026.

Para 2025 prevé-se a continuidade da aplicagdo de medidas de redugdo tarifaria, mas que serao
reavaliadas, face as novas medidas aprovadas pelo Governo no ambito da Mobilidade, como a criagdo
do passe ferrovidrio nacional a 20€, o alargamento da gratuidade do passe jovem a todos os jovens até

23 anos, e ndo apenas os estudantes e, ainda, a criagdo do passe multimodal.

Prevé-se, ainda, para 2025, a afetacdo das verbas do Programa Incentiva +TP nas seguintes medidas,

entre outros:

e Apoio ao reforgo e expansdo da oferta;

e Implementacdo do passe multimodal;

e |Implementagdo do Transporte Flexivel;

e Plataforma de Informacdo da Mobilidade do Algarve (NESO);

e Plataforma de gestdo da Rede de transportes;

e Plataforma de gestdo de transporte de passageiros flexivel;

e Auditoria financeira externa ao contrato de concessdo de VAMUS Algarve, - 22 ano;

e Preparacio do novo procedimento de contratagdo do Servico Publico de Transporte Rodoviario

de Passageiros na AMAL, VAMUS além 2026.

No sentido de se dar resposta a algumas necessidades de transporte publico (apoio ao reforco e
expansdo da oferta) estd em curso um processo, que transita para 2025, com vista a realizacdo de
servicos adicionais previstos no contrato de concessao com a VIZUR, com recurso a verbas do Incentiva

+TP.

Para o efeito é necessdrio obter informagdo da VIZUR, o parecer da Autoridade da Mobilidade e dos

Transportes, bem como o visto do Tribunal de Contas.




5. Passes Gratuitos para Jovens Estudantes

A Portaria n.2 7-A/2024, de 5 de janeiro, define, ao abrigo do artigo 23.2 do Regime Juridico do Servigo
Publico de Transporte de Passageiros (RISPTP), aprovado pela Lei n.2 52/2015, de 9 de junho, na sua
redacdo atual, as condigBes de atribuigiio dos passes gratuitos para jovens estudantes, nas modalidades
sub 18+TP (jovens dos 4 aos 18 anos inclusive) e estudante sub 23+TP (jovens dos 19 aos 23 anos
inclusive), designados «passes gratuitos para jovens estudantes», bem como os procedimentos relativos

a sua operacionalizacdo e compensagao.

Pretende-se com a criacio da referida portaria promover a redugdo da emissdo dos gases com efeito de
estufa, que permitira atingir as metas ambientais da neutralidade carbonica, assumidas por Portugal e

incentivar as novas geracdes a escolher o transporte puiblico como meio de transporte preferencial.

A implementacdo dos passes gratuitos para os jovens estudantes é da competéncia das Areas
Metropolitanas (AM) e das Comunidades Intermunicipais (CIM), nas respetivas dreas geograficas, em
articulacdo com os operadores de transportes e os municipios enquanto autoridades de transportes e

titulares de contratos de servigo publico.

No ambito da Portaria procede-se a implementagdo de um sistema de compensagdo aos operadores
pela cedéncia do passe, proporcional a sua efetiva utilizagio, estipulando que a sua remuneragdo €

efetuada numa base mensal.

O valor da compensagdo financeira por cada passe gratuito para jovens é calculado, pela CIM, da

seguinte forma:

e Cada validacdo corresponde a 10 % do valor do titulo de referéncia, pagando-se este valor
multiplicado pelo nimero de validagdes realizadas até se atingir 10 validagdes.
e Atingidas 10 validagées, inclusive, é pago o valor do titulo de referéncia por inteiro.

e  Os passes que ndo tenham qualquer validagéo, ndo ddo direito a qualquer compensagdo.
Estima-se que que o valor de passes gratuitos pagos em 2024 ascenda a cerca de 2,8 milhdes de euros.

Com a entrada em vigor da medida do Governo, de alargar a gratuitidade do passe para jovens
estudantes a todos os individuos com menos de 23 anos, prevé-se em 2025 um acréscimo substancial

daquele valor.

6. Reducdo tarifaria no concelho de Olhao

A criagdo, em 2022, pela AMAL, do Regulamento Intermunicipal «Apoios a Mobilidade AMAL»

pretendeu enquadrar e regular a atribui¢do indireta de apoios financeiros aos utentes dos servigos
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publicos de transporte rodovidrio e ferrovirio na regido do Algarve, na forma de redugdo dos tarifarios C}

cobrados nesses servigos. M

De entre os apoios concedidos conta-se o de redugdo tarifdria do servico publico de transporte

(8,4

rodovidrio da rede VAMUS Transportes do Algarve efetuado no concelho de Olhdo pela VIZUR
Transportes, Unipessoal, Lda. no &mbito de contrato de concessdo celebrado para a regido, financiado

pelo respetivo municipio, via AMAL.

Prevé-se dar continuidade, no ano de 2025, aos apoios aplicados ao abrigo do Regulamento.

7. Plataforma de gestdo de rede de transportes

As fungdes de gestdo e de controlo da Autoridade de Transportes intermunicipal desempenhadas pela
AMAL constituem-se, naturalmente, como elementos-chave para promogdo da qualidade do transporte

publico.

A operacionalizacio dessas fungdes requer a utilizagdo de ferramentas adequadas, pelo que foi
adquirida, em 2023, uma plataforma de gestdo da rede de transportes regional que permite, a partir de

dados de base disponiveis, efetuar analises e gerar outputs diversos.

Especificamente, a AMAL pretende efetuar a gestdo, abrangendo o planeamento, o acompanhamento e
a monitorizagdo, e a fiscalizacdo da rede de transportes rodovidrio e ferrovidrio existente na regido,
incluindo dos apoios aos tarifarios como, p. e., os concedidos via Programa de Incentivo ao Transporte
Publico Coletivo de Passageiros (INCENTIVA+TP), aplicado ao abrigo do Regulamento Intermunicipal

«Apoios a Mobilidade AMAL».

8. Sistema de Transporte Multimodal do Algarve (STM Algarve)

Enquanto Autoridade de Transportes intermunicipal (ATi), é competéncia da AMAL pugnar pela
integragdo tarifaria, pela multimodalidade e pela utilizagdo de sistemas inteligentes de transportes (ITS)
- inclusive as necessidades especiais de transporte ou de grupos de passageiros especificos - na
definicdo dos titulos de transporte a disponibilizar ao servigo publico de transporte de passageiros, bem
como a definico das regras especificas aplicaveis aos ITS, designadamente, no tocante a gestdo do
sistema de bilhética, a disponibilizagdo aos utilizadores de cartdes de suporte, a distribuicdo da

respetiva receita e a recolha, disponibilizagdo e tratamento de informagdo.

No planeamento e na coordenacéo do servigo publico de transporte de passageiros, € designio da AMAL
promover a equidade de tratamento e de oportunidades dos cidaddos no acesso aos transportes,

contribuindo para a coesdo econémica, social e territorial, assegurando, de forma progressiva, o nivel de




o
servico publico que se exige, nos diversos modos de transporte, de forma a que se revele o mais CB‘

adequado a procura, seja economicamente sustentdvel e racional, designadamente, concretizando um

modelo de exploragdo multimodal.

Em suma, a AMAL, através de articulagdo, coordenagdo e regulagdo multimodal deve promover a
integragdo dos tarifarios dos diversos operadores e a interoperabilidade dos respetivos sistemas de
bilhética, por forma a serem disponibilizados titulos de transporte multimodais aos utilizadores. Por
razdes de eficiéncia e eficacia do sistema de mobilidade, deve ser privilegiada uma relagdo multimodal
estruturada e fluida entre servigos publicos de transporte de passageiros afluentes e alimentados. E,
sempre que hecessario, criando mesmo um servigo publico de transporte de passageiros afluente, que
complemente a ligagdo a outro servigo de transporte em modo ferroviario pesado e ligeiro, fluvial ou
rodovidrio em sitio préprio, por forma a promover a multimodalidade e a eficiéncia do sistema de

transportes.

e 1.2 A¢do — negociar com o operador VIZUR, Transportes, Unipessoal, Lda., no dambito da
execucdo do contrato de concessdo do Servigo Publico de Transportes de Passageiros (SPTP),
rodovidrio intermunicipal e municipal delegado «VAMUS, Transportes do Algarve 2021-26» a
migracdo do tarifario quilométrico para o tarifario zonal, por forma a ser possivel agregar
titulos da VAMUS com titulos dos SPTP municipais locais e urbanos, com upgrade do software
do sistema de bilhética;

e 2.2 Acdo — Negociar com a VIZUR e demais operadores do Grupo Barragueiro a operar no
Algarve (TransLagos, SandBus, EVA, S.A.), um suporte de titulos de transporte interoperavel em
todos esses sistemas de bilhética. Bem assim, com as respetivas Autoridades de Transportes
municipais (Municipios de Lagos, Portimdo, Albufeira, Faro, Olhdo, e eventualmente Loulé e
Tavira), a implementacdo de um tarifario zonal agregador, de assinatura mensal, que permita a
interoperabilidade entre as respetivas operac¢Ges de SPTP (VAMUS, A Onda, Vai e Vem, Giro,
Apanha-me!, Proximo, CUbO, e Sobe e desce), por forma a ser uma realidade a existéncia de um
passe interoperdvel nestes SPTP — passe interoperavel do Algarve;

e 3.2 Acdo - Criar e implementar um titulo de transporte multimodal de assinatura mensal
(passe Unico do Algarve), que confira o direito a utilizacdo do servigo publico de transporte de
passageiros explorado pelos diversos operadores na regido do Algarve, dos diferentes modos
(rodovidrio, ferroviario, fluvial), inclusive, dos diferentes operadores no mesmo modo (e.g.,
rodovidrio intermunicipal, municipal local e urbano), exercendo essa sua competéncia enquanto
Autoridade de Transportes intermunicipal (ATi). Foi estudada a integragdo tarifaria (zonamento
e regras de contagem; titulos de transporte e tarifario, comissdes; modelo de reparti¢do da

receita; adesdo e inclusdo de linhas, regras de operagdo e penalidades);




e 4.2 Acdo — Integracdo da bilhética, com a implementagdo da plataforma de Bilhética

Multimodal Nacional: 1Bilhete.pt (cuja ades#o foi contratada com o IMT, I. P.), no Algarve, que

assegure a interoperabilidade tecnolégica dos diferentes suportes eletrénicos dos titulos de
viagem, nos vdrios operadores. Desenvolvimento e concretizagdo da plataforma de
Centralizacio da Gestdo do Sistema de Transporte Multimodal do Algarve, que suporte a
interoperabilidade do sistema, e concretize o processo tecnologico. Bem assim, que assegure a
gestdo tecnolégica necessaria para a existéncia de suportes de titulos de viagem interoperaveis
e proporcione um servico central de suporte de bilhética interoperavel, bem como, assegure as
funcdes de suporte comercial (registo de clientes e a gestdo dos suportes, estendendo a sua
acdo ao suporte da atividade comercial de venda de titulos e de consolidacdo das utilizagbes
efetuadas), designadamente:

o Crie a interface tecnolégica para conexdo bidirecional de informag&o de bilhética;

o Processe a comunicagao de dados;

o Colete dados de venda, de validagdo, de fiscalizagdo, de carregamento e de
personalizacdo nos sistemas centrais de bilhética;

o Assegure o fluxo e a partilha desses dados operacionais;

o O tratamento dos dados, com alimentacdo de algoritmo de calculo automatizado da
redistribuicdo de receita e produgdo automatizada de relatérios, em formato
simplificado;

o 0 armazenamento dos dados, em seguranca, em servidor.

e 5.2 Acio — Desenvolver a regulamentacio do processo multimodal bem como da ATi enquanto
entidade reguladora do sistema, desde logo, da relagdo e do processo multimodais.
Contratualizar custos e regras, definir a estratégia e o plano de promogdo, divulgagdo e
implementacdo do passe multimodal, planear e definir as fases de concretizagdo do processo

multimodal.

Para o efeito, é necessario proceder a contratacdo de uma consultoria técnica que possa coligir todos os
dados necessarios, fazer o levantamento das necessidades (utilizando os estudo e dados ja existentes na
AMAL), “desenhar” a “arquitetura” de todo o sistema, desenvolver as pegas necessdrias; negociar, do
ponto de vista técnico com os operadores do Algarve e bem assim com as Autoridades de Transportes
municipais envolvidas, por forma a concretizar, em definitivo, o Sistema de Transporte Multimodal do
Algarve. Também, preparar as pecas do procedimento de contratagdo de uma consultoria tecnologica,
esta necessaria para dar continuidade tecnoldgica ao trabalho técnico, por forma a implementar o

Sistema.
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Poderd haver a necessidade de se contratar adicionalmente uma prestagdo de servicos de assessoria -

técnica especifica, de especialista no setor dos transportes, por forma a aconselhar as tomadas de

decisdo e a negociagio pesada com os operadores, complementando o trabalho técnico e auxiliando no

apoio a decisao.

Por Ultimo, torna-se necessario proceder a contratacido de consultoria tecnologica para a bilhética
multimodal que possa fazer o levantamento dos sistemas de bilhética existentes, das suas
especificidades, dos requisitos e caracteristicas, estudar e desenvolver toda a interoperabilidade,
“desenhar” a “arquitetura” tecnoldgica, por forma a concretizar-se a plataforma de Centralizacdo da
Gestdo do Sistema de Transporte Multimodal do Algarve, de acordo com a densificagdo explanada

acima, na 4.2 Acdo.

9. Transporte de Passageiros Flexivel (TPF)

A entrada em vigor do regime juridico do servico publico de transporte de passageiros (RISPTP)
determinou a obrigatoriedade de prestaco de niveis minimos de servico publico de transporte a lugares
com mais de 40 habitantes. O Algarve é uma regido com fortes contrastes em termos de dispersdo da
populagdo, com muitos lugares de ainda menor dimensdo, habitados essencialmente por uma
populacio envelhecida e dependente de solugdes de transporte publico que assegurem as suas

necessidades basicas de mobilidade, e normalmente ndo servida pelo servigo regular.

No sentido de promover uma cobertura territorial mais ampla, com custos controlados em territdrios de
baixa densidade, abrangendo todos aqueles locais, mais isolados, a AMAL dispde de uma plataforma de
gestdo do transporte de passageiros flexivel (TPF) que permite gerir as reservas efetuadas por utentes,
otimizando (através da nuvem de pontos) os circuitos e horarios, bem como os veiculos a utilizar, e,
consequentemente, reestruturando os recursos municipais a fim de reduzir os consumos de

combustivel, o nimero de horas realizadas pelos motoristas e, sobretudo, os encargos do erario publico.

A AMAL pretende separar a exploracdo das linhas de transporte flexivel das de transporte regular no
préximo perfodo de operagdo da rede VAMUS, a partir de 2026, e, na esteira dessa pretensdo, iniciar,
em 2025, a implementagio de uma gestdo centralizada do TPF para os municipios que ndo pretendam

avancar com a gestdo prépria desse tipo de transporte.
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10. SPTP Fluvial _ ‘
Nos
Enquanto ATi regional/intermunicipal, é competéncia propria da AMAL (RISPTP e Decreto-Lei n.® C i
58/2019 de 30/04), a organizacdo, exploragdo, atribui¢do, investimento, financiamento e fiscalizagdo do
servico publico de transporte de passageiros fluvial intermunicipal, bem como de determinacdo de

obrigacdes de servigo publico e de tarifdrios na sua drea geografica.

e 1.2 Aclio - Transferéncia da competéncia da Docapesca, Portos e Lotas, S. A, para a AMAL, da
concess3o das carreiras de transporte fluvial de passageiros de Olhdo para a ilhas barreira da
Armona e da Culatra (ntcleos da Culatra e do Farol), nas aguas navegdveis interiores.
Desenvolvimento, por meio de modelo de transferéncia, designadamente, quanto aos custos de ,
utilizacdo dos cais, bem como, reparticio da receita fixa e varidvel gerada pela exploragdo
destas linhas de SPTP fluvial. Foi prestado parecer juridico 8 AMAL, sobre esta tematica, pelo
jurisconsulto da AMAL (o qual propds ouvir-se um especialista em financas publicas). Foi
solicitado parecer ao consultor em finangas publicas da AMAL, sobre o assunto, aguarda-se o

seu parecer, para prosseguir com a transferéncia de competéncia.

11. MOBIHUB -Polos de Mobilidade Verde e Acessibilidade do Patrimodnio
Cultural e dos Destinos Turisticos

O projeto MOBIHUB ird melhorar a acessibilidade ao patriménio cultural e aos destinos turisticos,

através do desenvolvimento de Polos de Mobilidade Verde (PMV), promovendo praticas de turismo
sustentdvel, preservando a identidade cultural e implementando solucdes de transporte amigas do
ambiente. O projeto tem vérios parceiros mediterranicos, incluindo o Algarve. Tem como objetivo final
criar um guia MOBIHUB, de modo que cada sitio turistico e de patrimdnio cultural mediterranico possa
ser visitado de forma mais sustentdvel por turistas e visitantes locais. A parceria ird colaborar para avaliar
o potencial de eficiéncia energética e os impactos de reducdo de emissdes dos polos de mobilidade
verde e desenvolver um roteiro transnacional para integrar o conceito PMV em todos os planos de
turismo, transporte e clima do Mediterraneo. O projeto MOBIHUB sera alargado a niveis territoriais mais
elevados, a fim de facilitar a adocdo generalizada do conceito de polos de mobilidade verde para o

patrimonio cultural e os destinos turisticos.

O projeto foi apresentado e, até a data, ndo foi comunicada qualquer conclusdo sobre a sua decisdo de

aprovagao.
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12. Divulgacdo da Mobilidade e dos Transportes do Algarve

O nivel minimo de servigo publico de transporte de passageiros (SPTP) também se define pelo critério
de informagdo ao publico, que se relaciona diretamente com o nivel de informagéo prestada sobre o
SPTP disponivel para todos, especificando-se pela clareza, adequabilidade e qualidade da divulgacdo de
informacdo nos pontos de acesso a rede, sobre: O percurso/itinerario, as paragens, a identificagdo dos
interfaces, os hordrios, identificacdo do ponto de acesso em que o passageiro se situa; Que permita,
facil leitura da rota, dos hordrios para acesso ao ponto de destino, incluindo transhordos e modos de
transporte a utilizar para o efeito; Tarifas e titulos de transportes disponibilizados no percurso e/ou na
area geografica, incluindo de outros modos de transporte com possibilidade de interface, bem como,
condicBes de acesso a bonificagbes e descontos, etc.; Os direitos dos passageiros nos varios modos de
transporte, bem assim, dos deveres e das cldusulas contratuais gerais aplicdveis ao contrato de

transporte entre o operador de transportes e o passageiro.

O desenvolvimento e a disponibilizagdo de sistemas de informagdo ao publico fidveis, com informagao

correta, consistente, atualizada e personalizada, permitem atingir cinco grandes objetivos estratégicos:

Promocao do servico;
Motivagdo da utilizacdo do servico;
Apoio na decisdo, esclarecimento e conhecimento da oferta disponivel;

Melhoria da satisfagdo dos passageiros;

aoE W e

Sensibilizagdo de novos e atuais passageiros, promovendo a mudanga de comportamentos.

12.1. Divulgagiio do servico de transporte pelos operadores, sua fiscalizacdo e

monitorizacdo

Toda esta divulgagio ao publico, é, em primeira instincia, dever de cada operador de servigo publico
concessionado, ou interno, nos pontos de acesso a rede explora, mas, também na Internet, em
aplicagdes méveis, etc., com suficiente detalhe das carateristicas do servico publico que presta, desde

logo, para cumprimento das obrigagdes contratuais.

Sendo também competéncias da ATi, na sua drea geografica, a fiscalizagdo e monitorizacdo da
exploragio do SPTP, bem como, a determinagéo das obrigagdes de servigo publico, e do nivel minimo de
servigo, em particular, do cumprimento dos contratos de concessdo do SPTP, mas, em geral, dos modos

de transporte explorados na drea geografica da sua competéncia.
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12.2. Divulgacdo do servico publico de transporte de passageiros, pela ATi

Todavia, a divulgacdo e o desenvolvimento do SPTP, nos diferentes modos de transporte: rodoviario,
fluvial, ferrovidrio e outros sistemas guiados, é uma atribuicdo da ATi, mormente, na forma integrada e

agregada dos diferentes modos, na area geogréfica da sua competéncia.

Nesse desiderato, a AMAL encontra-se a desenvolver instrumentos de comunicagdo com o publico, no
propdsito de lhe disponibilizar toda a informagéo relevante de mobilidade (multimodal), necesséria e
suficiente, preferencialmente em tempo real, tendo em vista a promogdo da utilizagdo do transporte
pUblico, desenvolver a sua atratividade, tornando essa utilizagdo versatil, comoda, amigavel, pratica e

acessivel a todos.

12.2.1.  Plataforma de informagédo da mobilidade do Algarve (NESO)

Estd concluida a plataforma de Informagdo da Mobilidade do Algarve (sob a marca «NESO») e encontra-

publicada em app Android e i0S, bem como em website, desde o inicio de 2024.

Esta plataforma disponibiliza informacio ao publico, em aplicagdo para dispositivos Android e i05 e em

ambiente web:

e Sobre toda a mobilidade no Algarve, em ambiente web, por meio de um repositdrio da oferta
sobre transportes publicos de passageiros, sendo igualmente capaz de divulgar informacgao de
plataformas externas, designadamente;

e Transporte rodovidrio inter-regional, intermunicipal, municipal e urbano;

e Transporte rodovidrio expresso, nacional e internacional;

e Transporte fluvial intermunicipal, municipal e internacional;

e Transporte ferrovidrio regional, nacional e internacional;

e Transporte aéreo nacional e internacional;

e Mobilidade cicldvel e micromobilidade (tragados das ciclovias e percursos cicldveis, parques de
bicicletas, locais de partilha e aluguer e operadores);

e Mobilidade elétrica (postos de carregamento, tipo de carregamento, poténcia disponivel, tarifa,
estado).

Serd capaz de vir a integrar dados provenientes, seguindo o standard NeTEx, do Ponto de Acesso
Nacional (NAP) de Informacéo sobre Transportes propriedade do IMT, I. P., em Portugal, dando resposta
as diretivas europeias sobre este tema, ou em alternativa, proceder ao seu carregamento diretamente a
partir dos servicos dos operadores, encaminhando seguidamente, no mesmo formato NeTEx, esta

informacédo para o Ponto de Acesso Nacional (NAP).
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12.2.2. Portal da mobilidade do Algarve
E desejavel, que a plataforma de informagdo da mobilidade do Algarve, com a informacdo que colige e
disponibiliza, possa evoluir para, ou simplesmente alimentar, um portal da mobilidade do Algarve,
enquanto um site na internet projetado para aglomerar e distribuir contetidos de informagdo ao
publico, alimentado pela fonte de informagdo em que se constitui a plataforma, e outras fontes de
informac3o ao publico, de maneira uniforme, sendo um ponto de acesso regional para as partes
interessadas (Autoridades de Transportes municipais, operadores, interfaces, meios de comunicagdo
social, turismo do Algarve, estabelecimentos de ensino e da saude, etc.), para essa série de outros sites

ou subsites, externos ao dominio ou subdominios da AMAL, enquanto gestora do portal.

Na sua estrutura, do portal da mobilidade deveria constar um motor de busca, bem como, um conjunto
de areas subordinadas com contetidos prdprios, uma area de noticias, um férum, e, hipoteticamente,
outros servigos de geragdo de comunidades, além de um diretdrio, podendo ainda incluir outros tipos

de contelldos.

Uma vez que, a plataforma pode também disponibilizar contetido que permita a produgéo de folhetos
em papel, e diverso material de afixacdo nas paragens, replicagdo da informagdo em meio eletrénico
(painéis LCD, monitores, etc.), de forma répida e abrangente, a custo reduzido, normalizada na
informagdo e de facil configuragdo, e, na forma apelativa de visibilidade da oferta, o que também pode

potenciar a promogao do servico de transporte.

A implementacdo do portal da mobilidade do Algarve, com identidade corporativa do sistema
intermodal de transportes do Algarve (da AMAL), seria capaz de reunir toda a informagdo sobre

mobilidade no territério do Algarve a disponibilizar gratuitamente ao publico (e numa base 24/7).

Pode desenvolver-se um modelo de gestdo da Divulgagdo da Mobilidade e dos Transportes do Algarve,
que gere alguma receita, através de quota-parte dos operadores privados, na sinergia de publicitagdo
das suas atividades de transporte, mobilidade suave, micromobilidade, mobilidade elétrica, etc., que
financie parcialmente a despesa;
e 1.2 acdo - Divulgacio do servio publico de transporte de passageiros, por meio de
Plataforma de informacéo da mobilidade do Algarve (NESO) — em servigo (a melhorar);
e 2.2 acfio - Evoluir para todo um sistema tecnoldgico de informagdo ao publico em tempo
real, e desenvolver o Portal da Mobilidade do Algarve, como Ponto de Acesso Regional aos

dados de informacgdo ao publico no Algarve;
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e 3.2 acdo - Promogdo publicitéria de utilizagdo da app e do website de Informacdo da
Mobilidade do Algarve (para toda a regido), e do portal, em conjunto com a identidade

corporativa do sistema intermodal de transportes do Algarve (da AMAL).

Central de Compras

13. Central de Compras

A Central de Compras da AMAL, (CC-AMAL), apresenta atualmente 27 associados, entre eles, os 16
Municipios do Algarve, 10 empresas municipais e uma junta de freguesia. No préximo ano pretende
aumentar os seus associados, apresentando-se a mais juntas de freguesia e a escolas ou agrupamento

de escolas que encontrem nos acordos quadro da CC-AMAL uma mais-valia no seu dia-a-dia.

A CC-AMAL tem tido como atividade principal a celebragdo de acordos quadro de bens ou Servigos
através dos quais sdo estabelecidas condigGes base de fornecimento de bens ou prestagdo de servigos,
mais concretamente, pregos maximos ou descontos minimos, critérios de adjudicagdo, e requisitos
técnicos minimos, a considerar nos contratos a celebrar entre os fornecedores selecionados e as

entidades aderentes.

Por esta via, as entidades aderentes da CC-AMAL beneficiam de procedimentos mais eficientes (prazos
90% mais curtos), menos litigantes e mais simplificados, que se traduzem num beneficio considerdvel
face ao crescente volume procedimental que as estruturas de contratagdo publica das autarquias

enfrentam.

Nos dltimos cinco anos foram efetuados mais de 100 procedimentos ao abrigo dos acordos quadro da
AMAL, num total de mais de 65 milhdes de euros, tendo-se obtido, uma poupanca minima, em termos

administrativos, de mais de 150 mil euros aos seus associados.

Assim, e tendo em conta que, em 2025 a CC-AMAL ird comemorar 15 anos de existéncia, pretende-se,
no ano de 2025, comemorar a data juntamente com o0s representantes da Comissdo de

Acompanhamento que tém ajudado a alcangar o sucesso atual.

Em 2025 pretende-se renovar e langar acordos-quadro tendo em vista alargar a oferta de bens e

Servigos.

Acordos-Quadro

1 Refeigdes escolares Ativo
2 Eletricidade em regime de mercado livre Ativo
3 Gés natural, propano e butano Ativo
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Acordos-Quadro

4 Combustiveis Ativo
5 Contadores e caudalimetros de dgua e sistemas de telemetria Ativo
6 Papel Ativo
7 Seguros Ativo
8 Servicos de Vigilancia Ativo
9 Servicos de Limpeza Ativo

Prestacdo de servicos de conservagdo, reparagdo e instalagdo

10 ; _— Ativo
de material de canalizagao

11 I’Anallses de 4guas e aquisicdo de produtos para tratamento de Ativo
aguas

12 | Produtos de limpeza A langar

13 | Sinais de Transito A langar

Esta aposta no crescimento implica o acompanhamento das ferramentas tecnolégicas de suporte as
atividades de contratacdo pubica, em particular o portal da Central de Compras, com mais e melhores
funcionalidades, com destaque para o desenvolvimento simplificado de procedimentos de ajuste direto

e consulta prévia por parte dos associados, sem custos para os utilizadores.

Formac3o e Desenvolvimento Social

14. Formagdo

A Formacgdo constitui-se como um dos eixos relevantes da AMAL e, desde que a AMAL obteve a
acreditacdo como entidade formadora em 2003, ja formou cerca de 22.500 formandos, enquadrados

nos diversos projetos desenvolvidos.

Para 2025, pretende-se dar continuidade a este designio através da promocio de formagdo financiada e

ndo financiada que responda as necessidades dos municipios.

Assim, e no que respeita & formacgdo financiada, vai ser apresentada uma candidatura ao Aviso
ALGARVE-2024-24 “Formacdo da Administragdo Pdblica regional e local”, que visa apoiar projetos de

formac@o para os trabalhadores da referida administragdo.

De acordo com o referido Aviso sio elegiveis as agbes de formagdo associadas a projetos de
modernizagdo e de inovagdo administrativa e a projetos que qualifiquem os trabalhadores da AP local e

regional.
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Esta tipologia de operagio tem como objetivo a qualificagdo dos trabalhadores da administragdo publica (ﬁtec
local e dos servigos regionais através de agdes de formagdo que promovam: d/
a) A eficiéncia e a eficécia na prestagdo dos servigos publicos, designadamente no contexto
das transi¢cOes digital e climatica;
b) O desenvolvimento de projetos de modernizagdo e de inovacdo administrativa, de
simplificagdo regulamentar e de servigos partilhados;
c) A capacitacdo para a realizacdo dos processos de desconcentragdo e descentralizagdo de
competéncias da administracdo central para o nivel local e regional;

d) A capacitacdo para a gestdio, a monitorizagdo e a avaliagdo de medidas e de programas.

Este projeto, cuja realizacdo decorrerd entre 2025 e 2027, pretende contribuir para uma melhor

qualidade na resposta da administragdo local aos desafios existentes.

15. Educacao

15.1. Rede Plurianual da Oferta Educativa de Dupla Certificagado

Em conformidade com o previsto no Decreto-Lei n? 21-2019 de 30 de janeiro, as Comunidades
Intermunicipais sdo responsaveis pelo planeamento, concertagdo e elaboragdo da rede plurianual da

Oferta Educativa.

Neste sentido, a AMAL vai desenvolver este processo - em parceria com a ANQEP (Agéncia Nacional
para a Qualificagdo e o Ensino Profissional) e com a DSRAL-DGESstE (Direcdo de Servigos da Regidao do
Algarve da Direcdo-Geral Estabelecimentos Escolares) - tendo em vista a elaboracdio e criagdo da

referida Rede, garantindo a apresenta¢do de uma proposta de rede da 2025/2026, até 30 de maio.

15.2. Plano Intermunicipal de Promogdo do Sucesso Escolar do Algarve -

PIPSEeALGARVE

Submetida a Candidatura ao Aviso Algarve-2024-4, “Programas (inter) municipais de promogdo do
sucesso escolar — PIPSE” que visa implementar solugdes inovadoras que contribuam significativamente

para a reducdo da taxa de abandono escolar e promovam o sucesso escolar.

Assim, a implementacio do Programa Intermunicipal de Promogdo do Sucesso Escolar -
PIPSE®ALGARVE consubstancia-se no desenvolvimento e implementag&o de um conjunto de atividades,
que resultaram das necessidades indicadas pelos Agrupamentos de Escolas/Escolas Ndo Agrupadas -
AE/ENA. Este trabalho foi desenvolvido em articulagdo com os Municipios, com 0s AE/ENA e com as

entidades publicas dependentes da tutela politica do Ministério da Educagdo, assegurando assim uma
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concertagdo frutuosa de recursos e iniciativas em prol do designio comum de promogdo do sucesso
escolar. Assim, o PIPSE®ALGARVE, que tem uma duragdo de 36 meses, reforca os recursos para
promover um conjunto de intervencdes integradas e inovadoras, que permitam o adequado

desenvolvimento pessoal e escolar das criangas e jovens.

Neste contexto, o PIPSE®ALGARVE adota como Objetivo Central a ambi¢do de alcancar uma melhoria
generalizada e sustentada da qualidade das aprendizagens e dos niveis de sucesso escolar, preconizando

para o efeito um modelo de intervencdo sustentado em trés Principios de Atuagdo principais:

e Garantia de equidade no acesso a oportunidades diversificadas de aprendizagem — Este
principio visa garantir a equidade no acesso a oportunidades diversificadas de aprendizagem,
apostando na disponibilizacdo de recursos pedagégicos e na ativagdo de processos de ensino-
aprendizagem que, de forma universal ou seletiva (i.e. através de discriminagdo positiva),
contribuam para maximizar as oportunidades de sucesso escolar para todos os alunos.

e Promoc3o do desenvolvimento integral das capacidades, competéncias e vocagdes dos alunos
— Com o objetivo de privilegiar, uma agfo socioeducativa orientada para dar resposta ao desafio
de desenvolvimento integral das capacidades, competéncias e vocagbes dos alunos, este
principio assenta a sua atuagdo na promogdo da melhoria das condicOes de suporte a promogao
de uma educac3o inclusiva, desde logo junto das criangas e alunos com necessidades educativas
que carecam de respostas mais diferenciadas e personalizadas e também no dominio da
orientacdo escolar e profissional dos alunos.

e Fomento da inovacio e da diferenciagdo pedagdgica nos processos e praticas de ensino-
aprendizagem — Este principio tem como objetivo a adogdo de processos e praticas de ensino-
aprendizagem mais eficazes e eficientes adaptadas a diversidade de caracteristicas e
necessidades educativas dos alunos. Assim, pretende-se apostar numa mobilizagdo mais
alargada e efetiva das tecnologias educativas atualmente existentes, promovendo a
diversificagdo do leque de modalidades de ensino e de aprendizagem disponiveis e a respetiva
adequacdo a diferentes ambientes educativos (i.e. em sala de aula, fora da sala de aula ou

misto).

O PIPSE®ALGARVE serd operacionalizado através da implementagdo de uma Carteira de Atividades que
se considera ser um contributo relevante para materializar o objetivo central “alcancar uma melhoria
generalizada e sustentada da qualidade das aprendizagens e dos niveis de sucesso escolar”, com plena

observancia dos Principios de Atuacdo fixados. As Atividades consideradas s&o as seguintes:
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e Al | Bolsa de Técnicos Especializaclos de Apoio ao Aluno

Com esta atividade pretende-se reforcar a capacidade de acompanhamento das criangas e jovens que
frequentam os estabelecimentos publicos de ensino abrangidos, com vista a promogdo do seu
desenvolvimento integral e harmonioso, através de uma atuagdo integrada sobre fatores criticos com
influéncia sobre a sua vida escolar, familiar e comunitaria, combinando a detec¢do precoce de problemas
suscetiveis de condicionar o seu desempenho escolar e extraescolar, apoiando o desenho e
implementagéo atempada de procedimentos e mecanismos de acompanhamento adequados para a sua
resolucdo ou mitigacdio. Serd operacionalizada através da constituido, por parte da AMAL, de uma
Bolsa de técnicos especializados de diferentes especialidades, nomeadamente, psicologia, terapia da

fala, terapia ocupacional, servigo social e educagdo social num total de 24 especialistas.
e A2 | (Re)Construgdo de Capital Relacional na Comunidade Educativa

Esta atividade visa contribuir para o reforco do papel das Escolas enquanto espagos de referéncia na
estruturacdo e desenvolvimento de relagBes significativas entre os atores-chave que formam as
respetivas comunidades educativas, assumindo desta forma que a intensidade e qualidade dessas
relagdes constitui um aspeto central e decisivo para a promogdo do sucesso escolar em contextos
organizacionais e sociais cada vez mais complexos. A sua implementagdo sera materializada através do
desenvolvimento de agbes de sensibilizagdo, mentoria e capacitagdo de equipas de projeto das escolas,
no dominio da literacia relacional e do apoio direto ao desenho e implementagdo de estratégias de

robustecimento e ativagdo do respetivo capital relacional.
e A3 | Co-Criagdo e Disponibilizagdio de Recursos Pedagégicos em Ambiente Digital

O objetivo desta iniciativa é contribuir para a aceleragdo e aprofundamento da integracdo das
tecnologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem, promovendo a produgdo, partilha e
utilizagdio de contetidos especificos complementares aos recursos pedagogicos existentes, através de
metodologias ativas que potenciem a motivagdo, autonomia e qualidade das aprendizagens dos alunos,
através de praticas de diferenciacdo pedagdgica em contextos de aprendizagem diversos com recurso as
novas tecnologias. A materializacio desta atividade serda efetuada através da cocriagdo e
disponibilizacio de contetdos pedagégicos especificos ancorados numa plataforma/aplicagdo digital,
com acesso generalizado e sem custos para professores e alunos, e passivel de utilizacdo em regime
online e offline, através de diferentes dispositivos tecnoldgicos, viabilizando desta forma o
enriquecimento dos processos de ensino e aprendizagem em ambiente de sala de aula, fora da sala de

aula ou misto.
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e A4 | Promogio de Competéncias Pré-Leitoras e Leitoras

Esta atividade pretende contribuir para a melhoria das condigdes, dos processos e dos resultados de
aprendizagem da leitura através da prevencdo, detegdo e intervengdo precoce sobre dificuldades
reveladas pelas criancas que frequentam o Gltimo ano da Educagdo Pré-Escolar, privilegiando para este
efeito uma abordagem centrada na aferi¢io e desenvolvimento das competéncias mais fortemente
correlacionadas com o sucesso na aprendizagem da leitura. Em termos operativos, a atividade sera
materializada através da aplicagio sistematica de técnicas de diagndstico e avaliagdo individual, sobre o
publico-alvo em apreco, com recurso a tecnologias especificas, permitindo uma referenciacdo eficaz das
criancas e dos alunos que revelem maiores dificuldades de aprendizagem da leitura (ou risco de as
experienciar) e o subsequente desenvolvimento de abordagens de intervencdo adaptadas a

operacionalizar numa base individual e/ou de pequenos grupos.
e A5 | Promogdo da Qualidade das Aprendizagens Iniciais em Matematica

O objetivo desta iniciativa pretende contribuir para a melhoria das condigdes, dos proceésos e dos
resultados de aprendizagem da disciplina de Matemética na fase inicial do percurso escolar, através da
mobilizagio mais ampla e eficaz do potencial proporcionado pelas novas tecnologias para a
disponibilizagio de contelidos dindmicos e viabilizagdo de préticas de ensino-aprendizagem que
favoregcam o interesse, motivacio e autonomia dos alunos dentro e fora da sala de aula (e.g.
gamificacio com recurso aos designados jogos sérios). A sua implementagéo sera efetuada através de
uma plataforma digital que disponibilize contetdos alinhados com o referencial de Aprendizagens
Essenciais da disciplina de Matemética para o 12 Ciclo do Ensino Bésico e que permita a sua utilizagdo

por parte de docentes e alunos nos respetivos processos de ensino e aprendizagem.
e A6 | Promogdo de Competéncias em Computagdo e Programagao

Esta atividade contribuird para o desenvolvimento precoce de competéncias nos dominios do
pensamento computacional e da programacdo nos alunos que frequentam os 12 e 2¢ Ciclos do Ensino
Basico, estimulando a aquisicio e treino de capacidades de raciocinio légico e de resolucdo criativa de
problemas no quadro mais vasto do esforgo de promogéo da literacia digital e do uso responsavel de
tecnologias e servicos digitais por parte deste segmento da populagéo escolar. Em termos operativos, a
atividade serd materializada através da aquisicdo dos direitos de utilizagdo de uma plataforma digital
que permita suportar processos estruturados de ensino-aprendizagem nos dominios da computacdo e
da programacdo com uma forte componente pratica, associando a apreensdo de conceitos-chave
(algoritmos, condigBes, eventos, fungdes, etc.) ao desenvolvimento de projetos de programac¢do em

ambiente de sala de aula, fora da sala de aula ou misto.
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e A7 | Coordenacdo e Gestdo da Operagdo %

Com um carater predominantemente instrumental esta atividade, é essencial para a operacionalizacdo,
implementacdo e acompanhamento das estratégias e medidas preconizadas para a promogdo do
sucesso escolar, consistindo no desenvolvimento das funcdes de coordenagdo e gestdo transversais a
toda a operagéo e de articulagdo permanente entre a AMAL, os Municipios e 0s AE/ENA abrangidos pelo
PIPSE®ALGARVE, assegurando uma execucgdo eficaz e eficiente das suas diferentes atividades e o
alcance das metas de realizacio e de resultado contratualizadas. Para além da permanente
monitorizacdo fisica e financeira da execucdo, esta atividade contempla também a elaboragdo do
Relatério Final da operacdo, com especial enfoque na aferigdo das realizagbes e dos resultados
alcancados. Esta sera operacionalizada através da montagem do dispositivo de procedimentos de
suporte 4 implementagdo e acompanhamento da operagdo (assegurando a mobilizagdo e alinhamento
de todos os recursos necessarios para o efeito e o cumprimento integral dos requisitos inerentes a
utilizacdo de financiamento comunitdrio) e do acompanhamento regular e sistematico da
implementacdo da operacdo (suportando todas as tarefas relacionadas com o controlo da sua execugdo
fisica e financeira, a verificagdo da conformidade processual face aos normativos aplicaveis, a submisséo
de pedidos de pagamento e a apresentacdo de eventuais propostas de revisdo da programacéo inicial),

incluindo também a elaboragdo do Relatério Final da operagdo.

16. Desenvolvimento Social

16.1. Plano de Desenvolvimento Social do Algarve (PDSA)

O Plano de Desenvolvimento Social do Algarve 2023/2030, que resultou do trabalho realizado no
contexto da AMAL e dos dezasseis municipios em estreita parceria com o Centro Distrital de Seguranca
Social de Faro, Instituto de Seguranca Social IP., e um conjunto de outras entidades regionais, € um
referencial estratégico que permite introduzir uma abordagem regional na intervencdo, favorece a troca

de experiéncias e a divulgacdo de boas praticas, promovendo a melhor utilizagdo dos recursos.

Em 2025 pretende-se dar inicio as atividades que cada um dos grupos de trabalho adstritos aos
programas considerem pertinentes, tendo em atengdo os objetivos que sejam delineados em

conformidade com o que se pretende em cada programa, nomeadamente:
1- Estratégia Regional para o Acesso a Habitacdo

A habitacdo é um dos temas mais preocupantes a nivel regional e, ndo obstante, todos os

Municipios do Algarve terem uma Estratégia Local de Habitagdo, é primordial um
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planeamento de ambito regional que promova o acesso digno a habitagao, compatilel com os % ‘
rendimentos das pessoas. @ A ‘
[e

<2/(“

2- Programa Regional de Apoio a Infancia

A criacio deste programa pretende garantir uma infancia digna a todas as criangas da regido,
em particular aquelas que estdo em situagdo de pobreza, nomeadamente as 10.973 que, em

2022, se encontravam em situacdo de pobreza extrema, promovendo o acesso a salde, a

alimentacdo, a creches e jardins-de-infancia, proporcionando condi¢bes para que as criangas

da regido usufruam de uma infancia cuidada e feliz.

3- Programa Regional de Combate ao Insucesso e Abandono Escolar

A educacdo é o pilar de uma sociedade desenvolvida, promovendo a aprendizagem de
diferentes matérias e comportamentos estruturantes para a criagdo de uma sociedade
melhor. Assim, evitar o abandono escolar e promover uma educagéo de qualidade é uma
prioridade da regido e deste programa que visa contribuir para que todas as criangas e jovens

possam terminar o seu percurso escolar com sucesso.

4- Estratégia Regional de Combate a Pobreza

0 panorama no referente & pobreza e/ou excluséo social na regido algarvia é preocupante e
exige uma reflexdo e um trabalho profundo, multifacetado e persistente, que promova a
erradicacdo destes problemas de forma sustentavel. Neste sentido é necessario promover
medidas/respostas integradas, efetivas e multidimensionais que contribuam para a

diminui¢do dos nimeros existentes na regido.

5- Programa Regional para a Igualdade de Género e Combate a Violéncia Doméstica

A regiﬁb do Algarve n3o é alheia as inimeras desigualdades que ainda hoje se verificam, em
particular as existentes entre homens e mulheres. Tdo pouco somos alheios ao terrivel
problema da violéncia doméstica (bem como outras formas de discriminacdo e violéncia).
Assim, este programa pretende promover uma atuagdo a diversos niveis que diminua os

fatores de risco e vulnerabilidade de quem se encontra nestas situagdes delicadas.

6- Programa Regional para a Integracdo de Migrantes

A necessidade deste programa decorre do grande peso que a populagdo imigrante tem no

total da populaciio residente e que se perspetiva continue a aumentar. Esta situagdo traz um
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conjunto muito diversificado de desafios e respostas que a regido tem que atender. Assim é

%

primordial preparar respostas para a integragdo destes migrantes, contemplando as diversas Cﬁ(('

dimensdes que permitem uma integragao plena.

Departamento de Fundos Comunitérios, Ordenamento do
Territorio e Sustentabilidade

17. Inova Juntos

O projeto “Inova Juntos — Cooperagdo Urbana Triangular para Inovagdo e Sustentabilidade” visa
responder & necessidade de fortalecimento da capacidade das autoridades locais para a implementacdo
de politicas publicas inovadoras e sustentdveis no Brasil, noutros paises da América Latina e em

Portugal.

A intervencio prevista ambiciona auxiliar as cidades brasileiras, latino-americanas e portuguesas na

busca da inovagdo na promogdo do desenvolvimento urbano sustentavel.

O projeto pretende, assim, mapear as melhores praticas de gestdo dos territdrios, em contextos de
progressiva complexidade, e criar um espaco de cooperagdo que permita a sua partilha e socializagao

entre decisores politicos e quadros técnicos das instituigoes.

A AMAL partilha a sua experiéncia de elaboragdo e de implementagdo do Plano Intermunicipal de

Adaptac3o as AlteracBes Climéticas e em outas politicas pUblicas e projetos intermunicipais.

18. Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas da AMAL
(PIAAC-AMAL). Planos de Ag¢do Climatica

O Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas da AMAL (PIAAC-AMAL), apresentado em
2019, esta alinhado com os principais objetivos da Estratégia Europeia de Adaptacdo as Alteragdes

Climéticas (EEAAC) e da Estratégia Nacional de Adaptagdo as Alterag8es Climaticas (ENAAC2020).

O Plano procura preparar o territério e a populagéo algarvia para os efeitos das mudancas do clima,
sustentado na procura continuada do conhecimento cientifico e das melhores praticas ambientais.
Trata-se de um instrumento ao servico dos municipios do Algarve, dotando-os de estratégias municipais

e intermunicipais.

Decorrente da Lei de Bases do Clima, e na sequéncia da elaboragdo do PIAAC-AMAL, cabe a AMAL a

elaboragdo do Plano Intermunicipal de Agdo Climdtica (PIAC-AMAL), que consiste, por um lado, na
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revisdo do PIAAC-AMAL, através da inclusdo das medidas de mitigagdo, mas também da integracdo de C?(

outras dreas tidas como relevantes na esfera das alteragdes climaticas. ‘@3

Por deliberacdo do Conselho Intermunicipal da AMAL, serdo também elaborados os Planos Municipais

de Aco Climatica dos municipios de Alcoutim, Lagoa, Sdo Brés de Alportel e Silves.

19. Estratégia Municipal de Adaptagdo as AlteragGes Climaticas de Loulé
(EMAAC Loulé)

A AMAL integra a Comissio de Acompanhamento da EMAAC de Loulé.

20. Subcomissdo Regional da Zona Sul, da Comisséo de Gestdo de Albufeiras

No dmbito do Decreto-Lei n.2 21/98, de 3 fevereiro, a AMAL integra a subcomissdo Regional da Zona Sul,

da Comissdo de Gestdo de Albufeiras.
21. Grupo de trabalho das entidades gestoras dos sistemas de abastecimento
de agua em baixa do Algarve

A AMAL integra o grupo de trabalho composto por técnicos das entidades gestoras dos sistemas de

abastecimento de dgua do Algarve, que retine periodicamente.

22. Grupo de trabalho sobre o Plano de Salvaguarda da Dieta Mediterranica

A AMAL integra o grupo de trabalho sobre o Plano da Salvaguarda da Dieta Mediterrdnica que retne

periodicamente.

23.Grupo de trabalho sobre a tematica Sistemas Alimentares Sustentaveis
“Alimentar cidades sustentaveis”

A AMAL participa num grupo de trabalho sobre a tematica dos Sistemas Alimentares Sustentaveis

integrada na Rede Nacional para a Alimentagdo Equilibrada e Sustentavel.

24. Comissio de Acompanhamento para a implementagdo do Plano Regional de
Eficiéncia Hidrica do Algarve

No quadro do protocolo de colaboragdo entre a A.P.A., a AMAL, o Fundo Ambiental, a Aguas do Algarve
e a D.G. Desenvolvimento Rural, para a criagdo e funcionamento da Comissdo de Acompanhamento do
Investimento “Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Algarve”, enquadrado na Componente c9 -

Gestdo Hidrica do PRR, participamos nas reunides da Comissdo.
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25. Carta “Miss3o Adaptacgdo as Alteragdes Climaticas”

Rede promovida pela Comissdo Europeia, através da qual a regido do Algarve faz parte de uma
comunidade de praticas em matéria de adaptacdo as alteragdes climaticas e tem a oportunidade de

trabalhar em rede e partilhar conhecimento com outras regides e comunidades na Europa.

A AMAL é beneficidria da assisténcia técnica fornecida gratuitamente aos signatdrios da Missdo
Adaptaciio que demonstrem esse interesse, através da plataforma MIP4Adapt (Mission Implementation
Platform). A AMAL recebe apoio na identificagdo de programas que financiem agbes previstas no Plano
Intermunicipal de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas do Algarve (PIAAC-AMAL), bem como na
elaboragdo de uma candidatura, desde a sua génese até a submissdo da mesma. Receberd também
apoio técnico para a promogdo do envolvimento da populagdo e dos atores-chave na adaptagao as

alteragdes climaticas.

Também através da plataforma MIP4Adapt, a AMAL encontra-se envolvida no programa de peer

learning, que envolve a partilha de experiéncias e boas praticas entre signatarios da Missdo Adaptagdo.

26. PRR — Gestdo da Medida SM1 — Reduzir perdas de agua no setor urbano

A AMAL assinou um contrato de financiamento com a Estrutura de Missdo do Recuperar Portugal
(EMRP), no valor atual de 43,9 milhdes de euros para, na qualidade de Beneficidrio Intermediario,
concretizar e operacionalizar o Investimento RE-C09-i01.01: “Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do
Algarve: SM1 — Reduzir perdas de dgua no setor urbano”, através do financiamento (Next Generation
EU) de operagdes executadas pelos Beneficidrios Finais que sdo selecionadas, em regime de

concorréncia, por Avisos de Abertura de Concurso.

Os objetivos associados aquele contrato sdo:
a) Conclusdo das intervenges nas redes para reduzir as perdas de dgua (SM1) — 125 Km a concluir
1.2 Trim.2026;
b) Conclusdo de um estudo que identifique zonas de maior potencial para a redugdo de perdas
(SM1) - a concluir no 1.2 Trim. 2022 (concluido);
c) Reducdo dos volumes captados em sistemas naturais por via das medidas de eficiéncia e gestdo

circular dos recursos hidricos (contributo) em 2 hm3 (de um total de 15 hm3) até 1.2 Trim 2026.

Em 2025 ira ainda dar-se inicio ao processo de monitorizagio do progresso na implementacdo de
intervencées financiadas pela Medida SM1 e concluir um conjunto de videos alusivos ao investimento
realizado na regido apoiado pelo PPR de redugdo de perdas reais de dgua nos sistemas de

abastecimento em baixa.
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27. AGRO + EFICIENTE - "Valorizag¢do de recursos genéticos tradicionais, novas
culturas e gestdo de agua de rega em contexto de alteragdes climaticas™

Este projeto tem como principal designio melhorar a utilizagdo dos recursos hidricos e estda a ser
desenvolvido com base em duas estratégias principais: por um lado, o recurso a espécies e variedades
mais adaptadas a um cendrio de escassez de agua e, por outro, a melhoria das praticas culturais, com
utilizagdo de técnicas de redugdo do consumo de dgua, nomeadamente a rega de precisdo, a rega

deficitaria e gestdo da cobertura de solo.

E um projeto em parceria com a Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve (lider da parceria),
Agrupamento de Alfarroba e Améndoa, CRL; AIDA - Associagdo Interprofissional para o
Desenvolvimento da Producdo e Valorizagio Alfarroba; Associagdo In Loco - Associagao de
Desenvolvimento Local; COTHN-CC - Centro Operativo Tecnolégico Hortofruticola Nacional — Centro de
Competéncias; FRUSOAL Frutas de Sotavento Algarve, Lda; FULGUR IT, Lda; MilPlantas-Produgdo e

Comercializagdo de Plantas Lda; Nutribean, Lda e Universidade do Algarve.

Tem previsto as seguintes atividades:
e Atividade 1 - Gestdo da d4gua em contexto de alteragdes climaticas;
e Atividade 2 - Estudo e valorizacdo de sistemas de cultivo de fruteiras tradicionais;
e Atividade 3 - Valorizacdo de recursos genéticos;
e Atividade 4 - Estudo com espécies adaptadas as alteragdes climaticas;

e Atividade 5 - AcSes de promogdo e divulgagdo de boas praticas agricolas.

A AMAL caberd colaborar na Atividade 5.

28. Cogestio do Parque Natural da Ria Formosa (PNRF) e da Reserva Natural do
Sapal de Castro Marim e V.R.S.A (RNSCMVRSA)

Protocolos de cooperagdo técnica e financeira que tém por objeto regular os termos da colaboragdo
técnica e financeira entre o Fundo Ambiental, a AMAL e o ICNF, I. P., garantindo o apoio técnico e
operacional dedicado em exclusividade & promogdo, desenvolvimento e execugdo do modelo de

cogestdo do PNRF e da RNSCMVRSA.

A AMAL, representada pela Cdmara Municipal de Faro e pela Cadmara Municipal de Castro Marim,

preside, respetivamente, aquelas Comissdes e apoia tecnicamente o funcionamento das mesmas.

A AMAL promoverda a elaboracdo e execucdo do plano de comunicagdo relativo aquelas duas dreas
protegidas o qual integra um programa de agSes diretamente ligadas a comunicagdo e sensibilizagao,

que visam concretizar a estratégia prevista nos planos de cogestdo: valorizar e promover as areas
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protegidas, sensibilizar a populagdo, os seus visitantes e os agentes econdmicos e melhorar a CS_L

comunicacdo com todos os interlocutores e utilizadores, contribuindo para os objetivos de conservagdo

da natureza e de protecdo da biodiversidade.

29. RecolhaBio

Protocolos de colaboragdo técnica e financeira, assinados com o Fundo Ambiental no ambito do

“Programa RecolhaBio - Apoio 3 implementagdo de projetos de recolha seletiva de biorresiduos”.

Cabe & AMAL a anélise, avaliagio e acompanhamento de candidaturas que visem a reducdo da

deposicio de residuos em aterro e que contribuam para a recolha seletiva de biorresiduos.

A dotagdo do Programa para o Algarve para o ano de 2024 é de 2 726 280,00 euros.

30. PAPERSU

Em 2023 - 2024, a AMAL coordenou a realizagio de um Unico Plano de Gestdo de Residuos - “Plano
Intermunicipal de Gestdo de Residuos” (PAPERSU dos municipios do Algarve), alinhado com as
estratégias e metas definidas a nivel nacional, assim como com a do respetivo Sistema de Gestdo de
Residuos Urbanos (SGRU), conforme previsto no Plano Estratégico para os Residuos Urbanos 2030

(PERSU 2030).

Concluido o Plano, a AMAL ira monitorizar a execugdo do mesmo.

31. Plano de Agdo para a Economia Circular

O Plano de Acdo para a Economia Circular em Portugal (PAEC) foi aprovado pela Resolugdo do Conselho
de Ministros n.2 190-A/2017, de 11 de dezembro com vista ao aumento da circularidade na utilizagdo de
matérias-primas e produtos, em particular nos setores mais consumidores de recursos e

simultaneamente com maior potencial de reconfiguragdo de processos de produgéo.

Tendo sido ja elaborado um Plano de Acdo Regional para os Residuos de Construgdo e Demoligdo (RCD)
pela CCDR-Algarve, cabe agora 3 AMAL a elaboragdo de um Plano de Agdo para os principais fluxos de
residuos gerados pelos municipios, como sendo os biorresiduos e restantes fluxos que integram a
recolha seletiva. Este plano estd previsto na estratégia sub-regional definida ao nivel da NUTS lll e
dinamizada pela Comunidade Intermunicipal do Algarve no @mbito do Instrumento Territorial Integrado

(ITI = CIM) contratualizado com a Autoridade de Gestdo do Programa Regional ALGARVE 2030.
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32. Plano de Agdo para defini¢do de sistemas de otimizag¢do no processo de (} ]

recolha de residuos

O Plano Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2030) determina a obrigatoriedade da aplicagdo
de sistemas PAYT (pay as you throw) ou equivalentes, junto do comércio, restauragéo e inddstria a partir
de janeiro de 2025 e de 2030 a todos os consumidores, sendo por esse motivo necessdria a dissociagdo

da tarifa de residuos do consumo da &gua, por forma a incentivar a separacdo seletiva dos residuos.

Neste 4mbito, a AMAL pretende promover a elaboragdo de um plano de agéo para a definicdo de
sistemas de otimizacdo no processo de recolha de residuos dos seus municipios, dando-se particular
enfoque a definicdo de um modelo tarifdrio para este setor e a realizagdo de acdes de benchmarking.
Este plano estd previsto na estratégia sub-regional definida ao nivel da NUTS Il e dinamizada pela
Comunidade Intermunicipal do Algarve no dmbito do Instrumento Territorial Integrado (ITI — CIM)

contratualizado com a Autoridade de Gestdo do Programa Regional ALGARVE 2030.

33. Rede Regional de Apoio ao Desenvolvimento Econémico do Algarve (Rede
INVESTALGARVE)

A Rede Regional INVESTALGARVE é uma parceria 4 escala regional entre entidades publicas e privadas,
promovida pela AMAL, criada em 2015, para o desenvolvimento de um trabalho de articulagdo, de
facilitacio e de estimulo a atividade econémica na regido, de acordo com um plano de acdo que
resultou de um diagnéstico efetuado e que caracterizou o tipo de apoio que cada entidade presta no

desenvolvimento da atividade econdmica da regido.

Objetivos que pretendemos dar continuidade:
a) Continuar a promover a articulagdo entre os vdrios atores regionais em matéria de apoio ao
desenvolvimento econdmico na regido;
b) Continuar a desenvolver uma politica de comunicagéo e divulgacdo do INVESTALGARVE, com a
realizacdo de acBes de capacitacio dos agentes da Rede, com a promogdo de atividades
dirigidas aos empresérios e potenciais investidores na regido e com a produgdo de informacdo

relativa a oportunidades e tendéncias de mercado e politicas de desenvolvimento econémico.

34. Rede de Apoio ao Investidor da Diaspora (RAID)

A AMAL integra a Rede de Apoio ao Investidor da Didspora (RAID), no dmbito do Programa Nacional de
Apoio ao Investimento da Didspora (PNAID), aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2

64/2020, de 18 de agosto.
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35. Algarve Mais Digital 2.0

Plano de agdo a elaborar pela AMAL no contexto da continuagdo do Projeto “Algarve + Digital” focado
na reducio de custos de contexto, prevendo o apoio a iniciativas diferenciadas (e.g. processo de
licenciamento urbano digital, desmaterializagio de processos internos, servigos web/online aos
cidaddos e empresas e ciberseguranca). Esta previsto como projeto a ser promovido pelos municipios no
quadro da estratégia sub-regional definida ao nivel da NUTS Ill e dinamizada pela Comunidade
Intermunicipal do Algarve no &mbito do Instrumento Territorial Integrado (ITI - CIM) contratualizado

com a Autoridade de Gestdo do Programa Regional ALGARVE 2030.

36. Plano Nacional para a Alimentagdo Equilibrada e Sustentavel (PNAES)

A convite das associacdes In Loco, Terras do Baixo Guadiana e Vicentina, a AMAL integra a parceria
desta candidatura apresentada ao Programa “Assisténcia Técnica PDR 2020 — Area 4 — Observacdo da
agricultura e dos territdrios rurais — Area temdtica Inovacdo”, para a divulgacdo regional do PNAES,

através de realizacdo de diversas atividades de educagdo alimentar.

A AMAL, para além de acompanhar o projeto ao longo da sua execugdo, é responsavel pela realizacdo

do seminario final.

37. REVITALGARVE - “Revitaliza¢do de zonas rurais do Algarve: resiliéncia e
inovacdo na criagdo de sistemas alimentares territoriais”

Projeto aprovado no PRR, que visa promover a revitalizagdo de zonas rurais do Algarve, através da
implementacdo de metodologias que irdo privilegiar abordagens integradas destinadas a reforgar um
sistema alimentar territorial. Pretende intervir nas areas da produgdo, processamento, distribuicao,
abastecimento, organizacdo, comercializagdo e consumo de alimentos, com foco no apoio a pequena
agricultura e a agricultura familiar, tem uma componente IDI (controlo de qualidade/seguranca dos
alimentos e de tecnologia alimentar), com o objetivo de criar condi¢des para garantir a confianga dos
consumidores na qualidade e origem dos produtos, com a ligagdo as instituicbes de investigacdo que
integram a parceria (UAlg., DRAPAIg - Pdlos de Inovacdo Tavira e Patacdio) e Centro de Competéncias

para a Dieta Mediterranica (CCDM).

A AMAL colabora com os varios grupos de trabalho, sendo responsavel, juntamente com as
ADL’s pela Elaboragdo de uma proposta de criagdo e implementagdo de um modelo de governanga de

Sistemas Alimentares Territoriais
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38. Algarve Empreende 2026

Candidatura aprovada no Programa ALGARVE 2030 que tem como principal objetivo a promogdo do

empreendedorismo qualificado na regido do Algarve.

Esta promocdo serd feita através do reforco da cooperagdo, das parcerias e das redes de apoio ao
empreendedorismo qualificado, do apoio ao desenvolvimento de ideias inovadoras, de iniciativas
empresariais e da criagdo de novas empresas e novos negocios que resultem de projetos de 1&D, ou
detenham uma componente forte de valorizagdo do conhecimento, incluindo projetos intensivos em
tecnologia e criatividade e da dinamizagio das dreas de intervengdo definidas no Plano de Acdo
(Economia do Mar; Ostras, algas, hal6fitos e novas espécies de invertebrados; Recursos enddgenos

terrestres: alfarroba, citrinos, produtos da apicultura, batata-doce, vinho, plantas e flores e medronho).

Projeto em parceria com a Universidade do Algarve (promotor lider), NERA, ALGARVE EVOLUTION,
ALGARVE STP e ANJE.

A AMAL cabe a elaboragdo do estudo identificacdo dos fatores criticos das incubadoras do Algarve, bem
como a dinamizacdo de sessdes de capacitagdo no contexto atual da REDIAL — Rede de Incubadoras do

Algarve.

39. RuralSilverHubs

A AMAL foi convidada a participar numa candidatura “RuralSilverHubs” a um Interreg SUDOE que redne
vérios parceiros de Espanha (Diputacién de Tarragona, Sociedad para el Desarrollo de la provincia de
Brugos -SODEBUR; Fundacién Finnova) de Portugal (Comunidade Intermunicipal do Ave - CIM do Ave e
Cruz Vermelha) e de Franca (Ecole Supérieure des Tecnologies Industrielles Avancées - ESTIA,

Gérontopdle Nouvelle-Aquitaine e SilverOcc Clusterlab);

Esta candidatura propde-se a desenvolver uma estratégia comum com um plano de agdo, que
identifique novos servigos e produtos direcionados para a populagéo sénior nas dreas rurais de cada
territério. Serdo desenvolvidas acBes piloto (RS-Labs) na regido de Terragona que posteriormente se

pretende venham a ser replicadas nas restantes regides das entidades que comp&em este consarcio.

40. ALGARVE 2030 - ITI CIM

Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial assinado com a Autoridade de Gestdo do
Programa Regional do Algarve 2021-2027 (ALGARVE 2030) em 6 de agosto de 2024, pelo periodo de

vigéncia daquele Programa, com uma dotacdo de 155,2 milhdes de euros (M€), repartidos entre 152,1
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M€ FEDER e 3,1 M€ FSE+, que promove o reforco da politica de coesdo através de uma governanca COC ‘
multinivel. C%'
\

Aquela dotacio sera alocada a comparticipacdo de projetos na esfera da Administragdo Local, de acordo \
com um Plano de Acdo assente em 3 eixos estratégicos:
a) Eixo |- Algarve Mais Proximo ‘
a. Digitalizagdo na Administragdo Publica Local

b. Eficiéncia energética na Administragdo Local

c. Sistemas de monitorizacéo, planeamento e alerta de protecdo civil e gestdo de riscos
d. Acdes materiais de protegdo dos territorios

e. Ciclo urbano da agua em baixa

f. Gestdo de residuos em baixa

Infraestruturas de educacao

> ®

Infraestruturas de cuidados de satide primarios
i. Mobilidade a pedido
j. Programa de requalifica¢do de adultos
k. Programa intermunicipal de promog&o do sucesso escolar
b) Eixo Il — Algarve Territorio Qualificado
a. Mobilidade ativa (ciclavel e pedonal)
b. Cidades inteligentes
c. Infraestruturas verdes
d. Adaptagdo as alteragbes climaticas
e. Reabilitagdo e regeneragdo urbanas
f. Ecossistemas de inovagao
c) Eixo lll — Algarve Territério com Valor e Identidade
a. Protegdo e conservacdo da natureza e biodiversidade
b. Valorizagdo do patrimonio cultural
c. Qualificagdo dos espagos publicos

d. Refuncionalizagdo de equipamentos coletivos para a valorizagdo de ativos territoriais

A AMAL sera beneficidria da Assisténcia Técnica do ALGARVE 2030 para assegurar o exercicio das
competéncias de gestdo delegadas pela Autoridade de Gestdo do Programa ALGARVE 2030.

41. EFHERA

O projeto EFHERA tem como foco otimizar o planeamento das agBes pos-fogo para garantir a
recuperacdo agroflorestal das dreas afetadas pelos GIF (grandes incéndios florestais). Este tipo de

incéndios macigos afetam grandes édreas de floresta e sdo intensificados pelas alteragdes climaticas,
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constituindo uma nova ameaca ao patriménio natural da regido SUDOE na préxima década. As agdes do
projeto EFHERA resultardo numa estratégia conjunta de agdo pos-fogo, otimizada a partir de
modelos hidromorfoecoldgicos digitais, com o objetivo final de minimizar a degradacdo do ambiente

natural e a perda da diversidade agroflorestal.

42. Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal (GTFi)

A missdo do Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal (GTFi) visa contribuir para uma melhor
articulagio e funcionamento integrado dos gabinetes técnicos florestais municipais na sua area de
intervencdo, através da divulgagdo das politicas florestais, disponibilizagdo e difusdo de informagdo
técnica de ambito florestal, dando resposta a necessidade de coordenagao e cooperagdo entre
municipios para enfrentar desafios comuns relacionados com a gestdo florestal e a prevencao de
incéndios desempenhando um papel importante na prote¢do e conservagao das florestas e

ecossistemas naturais a nivel regional.

Ainda com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 82/2021, de 13 de outubro, esta integracdo e busca
continua de haver uma posicdo comum e transversal a regido no que respeita as autarquias locais,
assume particular relevo na definigdo de um modelo de governanga, no seu planeamento e execugao,
na definicdo de normas, de processos de articulagdo institucional, de organizagdo e de intervengdo na
gestdo integrada do fogo rural (GIFR), e relativas as diferentes fases da cadeia de processos

(planeamento, preparagio, prevengdo, pré-supressao, supressao e socorro e pds-evento), etc..

43. FIREPOCTEP +

Projeto aprovado no Programa de Cooperagdo Transfronteirica Interreg VI-A Espanha-Portugal 2021-

2027 (POCTEP), com o apoio do FEDER.

Liderado pela Universidade de Vigo, o FIREPOCTEP+ (Paisagem resiliente face a grandes incéndios
florestais: resposta a emergéncias, melhoria da interoperabilidade e reforco das capacidades
operacionais e sociais face as alteragdes climaticas) tem um orgamento total de 3.322.468,75€, tem uma
duracio de trés anos (01/01/2024 - 31/12/2026) e um total de 15 beneficidrios de Espanha e Portugal,

sendo a Comunidade Intermunicipal do Algarve — AMAL um deles.

No dmbito do projeto a AMAL encontra-se a elaborar o Plano Intermunicipal de Gestdo de Combustiveis
do Algarve (PIGC Alg). Este ird incluir, entre outros aspetos, ferramentas de simulagdo de

comportamento do fogo e otimizacdo de localizagdo de tratamentos de combustivel.
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44. Programa Regional de Agdo de Gestdo Integrada de Fogos Rurais Q}
A AMAL, através do Presidente da Camara Municipal de Monchique, € membro da Comissdo Regional de

Gestdo Integrada de Fogos Rurais do Algarve.

45. BRIDGE

Projeto de investigagdo-agdo participada iniciado em 2021, no concelho de Monchique, que visou unir o
conhecimento tradicional das populagBes locais ao conhecimento cientifico, partindo do pressuposto
que a comunidade é a condicdo central para as estratégias de reducdo do risco e que vai agora ser
alargado aos municipios de Silves, Loulé, S. Bras de Alportel e Tavira, na sequéncia do contrato
interadministrativo assinado entre a AMAL e Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Rurais, L.P.

(AGIF).

Cabe a AMAL estabelecer as parcerias necessdrias para o sucesso do projeto e acompanhar os seus

resultados.

46. Estudo de prescrigdo de fogo controlado para o Algarve

Apesar das reconhecidas vantagens e beneficios, a aplicagdo da técnica de fogo controlado continua a
ser muito baixa, mesmo em territérios de produtividade marginal onde o fogo encontra o seu nicho de

propagacio preferencial.

Portugal é um dos paises com mais experiéncia e conhecimento técnico e cientifico adquirido sobre fogo
prescrito. No entanto, o seu uso baseia-se sempre em prescricGes genéricas que tiveram por base dados
recolhidos em fogos prescritos e experimentais essencialmente executados nas regides Norte e Centro
do pais. No Sul o capital de conhecimento é muito mais escasso, e no que se refere aos matos, hé
variacbes assinaldveis nos intervalos a utilizar. A regido do Algarve, pela variacdo das condicdes
biofisicas ao longo do gradiente longitudinal combinada com as variag@es litologicas, apresenta uma
variabilidade elevada nos complexos de combustivel. Esta é uma das regides do pais onde, ndo so a
técnica revela elevado potencial, mas onde a necessidade de alteragdo do regime de fogo, atualmente
dominada por incéndios de muito elevada dimenséo e severidade, é critica. O Estudo de Prescrigdo de
Fogo Controlado para o Algarve ird permitir ajustar as prescricdes aos diferentes contextos locais
(ecolégicos e sdcio-ecoldgicos) e conciliar objetivos relacionados com a aquisicdo de conhecimento

técnico e cientifico, treino de operacionais e cumprimento de objetivos de gestéo estratégica.

Estd previsto como projeto a ser promovido pelos municipios no quadro da estratégia sub-regional

definida ao nivel da NUTS Il e dinamizada pela Comunidade Intermunicipal do Algarve no ambito do
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Instrumento Territorial Integrado (ITI — CIM) contratualizado com a Autoridade de Gestdo do Programa

Regional ALGARVE 2030.

47. Risco Sismico - Aquisi¢3o e instalagdo uniformizada do sistema de aviso
(sirenes e sinalética)

A aquisicdo e instalagio uniformizada do sistema de aviso (sirenes e sinalética) trata-se de um
subprojecto relativo a atualizagio do estudo do risco sismico e de tsunamis do Algarve, a ser promovido
pela Autoridade Nacional e Emergéncia e Protegdo Civil (ANEPC). Esta previsto como subprojecto a ser
promovido pelos municipios no quadro da estratégia sub-regional definida ao nivel da NUTS Ill e
dinamizada pela Comunidade Intermunicipal do Algarve no ambito do Instrumento Territorial Integrado

(ITI = CIM) contratualizado com a Autoridade de Gestdo do Programa Regional ALGARVE 2030.

48. Implementagio de um sistema integrado de videovigilancia para detecao de
incéndios rurais

Implementagio de um sistema integrado de videovigildncia para antecipar a detecdo de incéndios rurais
que permita reforcar a capacidade de monitorizagdo em todas as dreas de risco do territério regional e
que promova um ataque inicial mais célere perante a ocorréncia de uma ignicdo, em complemento a
rede de postos de vigia jé existentes. Esta previsto como projeto a ser promovido pelos municipios no
quadro da estratégia sub-regional definida ao nivel da NUTS Il e dinamizada pela Comunidade
Intermunicipal do Algarve no d&mbito do Instrumento Territorial Integrado (ITI = CIM) contratualizado

com a Autoridade de Gestdo do Programa Regional ALGARVE 2030.

49. Mobilidade Ativa

A mobilidade ativa assume-se com um dos fatores determinantes para o sucesso das cidades que se
querem cada vez em torno das pessoas e do seu contributo para os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel (ODS), estando refletida nas politicas ptblicas nacionais e internacionais.

0 seu alinhamento com as diferentes estratégias existentes, quer ao nivel de uma mobilidade mais
sustentavel, combate a alteracBes climaticas até & promogdo de um estilo de vida mais saudavel, é
notério nas diferentes oportunidades de financiamento nos programas regionais e outras linhas de
financiamento europeu. Assim, torna-se premente o desenvolvimento e requalificagdo das
infraestruturas pedonais e cicldveis que permitem criar condi¢des de seguranca para a pratica da

mobilidade ativa.

A Ecovia do Litoral assume-se como um tracado ancora nesta drea, ja que é a principal infraestrutura

cicldvel da regido, com inicio em Vila Real de Santo Anténio, prolongando-se até Sagres - concelho de
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Vila do Bispo, sobre a qual assenta a maior rota europeia ciclavel de longa distdncia, EuroVelo 1 — Rota
da Costa Atlantica, atravessando 6 paises com cerca de 11000 km. Na regido do Algarve, esta rota
desenvolve-se por 13 municipios, desde Vila Real de Santo Anténio até Odeceixe, no concelho de

Aljezur, com cerca de 300 km.
Pretende-se entdo:

e Acompanhamento, manutengdo e monitorizagdo regular da rede de contadores instalados ao
longo da EuroVelo 1, com vista a elaboragdo de relatorios trimestrais e eventual aquisigdo de
novos equipamentos;

e Realizacdo de inquéritos sobre a mobilidade ativa na regido;

e Elaboracdo de um Plano de Agdo para a Mobilidade Ativa;

e Acdes de sensibilizagdo e benchmarking;

e Elaboragdo de um modelo de gestdo da Ecovia do Litoral/ EuroVelo 1 no sentido da sua
estruturacdo e afirmagdo como principal infraestrutura cicldvel da regido que permita, quer

deslocacdes diarias de e para o trabalho, mas também como produto turistico de exceléncia.

50. SMOOTY - Sustainable mobility strategies in low-density areas

A AMAL foi convidada a integrar a parceria de uma candidatura submetida ao INTERREG Europe que
retine parceiros de Italia (Provincia di Livorno), Polénia (Kujawsko-Pomorskie Voivodeship), Hungria (Vas
County Government Office (VWOH) e West Pannon Regional and Economic Development Public
Nonprofit Ltd.), Irlanda (Southern Regional Assembly), Sérvia (Grad Zajetar), Finldndia (Oulu university

of applied sciences) e Ucrania (Association “Lviv Agglomeration”).

Esta candidatura visa dotar os parceiros no planeamento da mobilidade nos territorios de baixa
densidade, tornando-os mais resilientes e atrativos na captagdo de investimento e novos residentes,
com particular incidéncia nas deslocacdes motivadas pelo turismo de natureza (cycling & walking),

através da identificagdo de um conjunto de medidas adaptadas as necessidades destes territorios.

51. ARI - Projeto Culatra & Armona

Projeto a desenvolver no quadro da candidatura formalizada ao Gabinete de Estratégia, Planeamento e
Avaliagdo Culturais (Ministério da Cultura) para Autorizagdo de Residéncia para Investimento no setor

cultural (ARI), em parceria com 0s municipios de Faro e Olhdo, intitulada “Culatra & Armona”.

O projeto consiste num bailado que visa promover valores relacionados com a protecdo ambiental, com
forte presenca de conceitos artisticos que promovem a consciencializagao do publico sobre os riscos

haturais e sociais associados as alteragdes climaticas, com reflexo a curto e médio prazo.
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52. Centro de Competéncias em Ciberseguranga na regido do Algarve

A AMAL integra uma candidatura, em consércio com a Universidade do Algarve e o NERA para
instalacdo de um Centro de Competéncias em Ciberseguranca no Algarve. A referida candidatura 7
iniciou-se em 1 de janeiro de 2024, termina a 31 de margo de 2026, tendo sido o valor atribuido a AMAL
de 80.725,60€. O financiamento previsto para o projeto é suportado pelo PRR - Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia, com uma taxa de financiamento do Investimento de 100% do valor global elegivel, até ao

limite maximo de 573 446,32€ para a regidao do Algarve.

Departamento de Administracdo e Servigos Partilhados

53. Comunicagao

Em 2025, continuar-se-d a apostar na area da comunicagdo, tanto a nivel interno como externo,
promovendo e divulgando as decisdes e projetos da AMAL (tanto como entidade promotora ou como
entidade parceira), tendo sempre como orientagdo as diretrizes de atuacdo enunciadas nas GOP,
nomeadamente no que diz respeito a Mobilidade, Eficiéncia Hidrica, Adaptagdo as Alteragdes Climaticas,
Area Social e Ordenamento do Territério. Tera, também, continuidade a Campanha de
Promocao/divulgacio da Plataforma Intermunicipal de Eventos da regido POE-TE A PAR (com recurso as
redes sociais, andncios publicitdrios, leds e outdoors e nos autocarros da VAMUS — Transportes do
Algarve) e a promogéo dos videos produzidos nos vérios municipios do Algarve dando conta das obras a
decorrer no 4mbito da SM1- “Reduzir perdas de dgua no sector urbano”, gerida pela AMAL, incluida no

“Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Algarve” e inscrita no Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR).

No que diz respeito aos canais de comunicagdo institucionais (site, pdgina de FB, LinkedIn), os contetdos
continuardo a ser definidos, semanalmente, para que seja possivel a continuidade e atualidade na

promocdo e dinamizagdo dos mesmos.

A par da atualizacdo dos contetidos dos canais de comunicagdo, continuardo a ser desenvolvidas varias
tarefas na drea da comunica¢do, nomeadamente:

e Recolha de informago e tratamento de textos para notas de imprensa sobre assuntos/projetos
transversais a AMAL;

e Marcacgdo e/ou acompanhamento de entrevistas e preparagdo de respostas (em articulagdo
com os responsdveis das respetivas dreas) a questdes colocadas pelos 6rgaos de comunicagdo
social;

e Recolha de informacdo para intervengdes dos dirigentes da AMAL em iniciativas publicas;

organizacio de iniciativas/eventos: Apresentagdes Plblicas, Seminarios, Jornadas;
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e Acompanhamento, participagio/elaboragdo e execugdo dos Planos de Comunicagdo em varias

candidaturas/projetos conduzidas(os) pela AMAL.

54. Rede Intermunicipal de Bibliotecas do Algarve- BIBAL

A é4rea da comunicagio da AMAL continuard, também, a acompanhar as reunides mensais e
necessidades da BIBAL, promovendo-a, e assegurando alguns dos servigos que disponibiliza a
comunidade, ao longo do ano (sendo sempre o enfoque da divulgagdo/promogdo baseado nas redes
sociais). 2025 sera também o ano da consolidagdo da implementagdo da medida de investimento C04-
i01-m01 — Modernizagdo da Infraestrutura tecnoldgica da rede de equipamentos culturais da
componente de investimento RE-C04-i01 - Redes Cﬁlturais e Transicdo Digital do Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia (diz concretamente respeito a aquisigdo de equipamentos informaticos e catédlogo
integrado para as bibliotecas municipais pertencentes a Rede Nacional de Bibliotecas Publicas — 13 no
Algarve). Em 2025 a AMAL também ira garantir a continuidade do servigo PressReader, que disponibiliza
a todos os leitores das bibliotecas municipais a consulta gratuita de cerca de 7000 mil titulos de
imprensa nacional e internacional. Esta igualmente prevista a criagdo de um site regional exclusivo para
as bibliotecas do Algarve, a ser comparticipado, até aos 50%, pela Diregdo-Geral do Livro, dos Arquivos e

das Bibliotecas Publicas, através do PADES - Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Servicos.

55. AMAL- Digitalizagao e Ciberseguranca

A CI-AMAL é um organismo no qual os seus associados depositam expectativas para apoiar e gerir o gque
s3o considerados temas de interesse comum e neste sentido assume um papel preponderante na
comunicacio entre municipios e também como motor das dinamicas regionais. Para além da gestdo
interna natural da organizaciio, a gestdo de projetos intermunicipais e transportes regionais assumem-
se como as grandes areas de responsabilidade da CI-AMAL.

Ao longo destes ultimos anos, internamente, fez uma transformagdo digital na gestdo documental,
partilha de documentos em cloud, trabalho em mobilidade, etc. que geram ganhos em eficiéncia, mas
levantam outros desafios, tais como ciberseguranca, andlise de dados ou interoperabilidade entre
aplicagdes.

Com este projeto pretende-se otimizar processos de gestdo suportados por sistemas informaticos que
facam da CI-AMAL um organismo pioneiro na experimentagdo e avaliacdo de tecnologias e
metodologias de trabalho. Que adote metodologias de gestdo atuais que permitam auto-avaliar
continuamente a organizagio em todas as suas vertentes e planear estrategicamente o seu futuro com
base em dados conhecidos. A CI-AMAL devera ser impulsionadora da mudanga e inovagdo a nivel
regional com uma cultura organizacional consciente da importancia da partilha e analise da informacdo

que produz.
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Por fim, pretende-se também que todos os sistemas informaticos e trabalhadores da CI-AMAL fiquem }é%é

preparados para evitar quebras e identificar falhas de seguranga, assim como, repor os sistemas em

funcionamento num tempo aceitdvel evitando perdas de dados.

Este projeto divide-se em 7 atividades:
e 12 Reengenharia de processos
Otimizagdo de processos administrativos e quando justificavel suportados por plataformas informaticas.
e 22 Partilha de informagdo interna e externa
Instalacdo de plataforma de gestdo de conteldos para intranet. Identificacdo e publicacdo de dados de
interesse publico na internet. Adogdo de bases de conhecimento como repositérios de informagdo de
interesse especifico da organizacao.
e 32 Analise de gestao
Adocio de ferramentas de andlise de gestdo e de apoio a decisdo.
e 42 Ciberseguranca
Obtencio do selo de Maturidade Digital - Ciberseguranca nivel Prata emitido pelo Instituto Portugués de
Acreditagdo e o Instituto Portugués da Qualidade.
e 52 Sistemas informaticos
Implementacdo de redundéncia de sistemas e plataformas de virtualizacdo. Nesta fase deveremos ter
sistemas de virtualizagdo que nos permitam implementar todos os servidores necessarios para a
conclusdo do projeto e garantir redundéncia e seguranga dos sistemas de informagdo.
e 62 Gestdo de projeto
Constituicdo da equipa de gestdo de projeto.
e 72 Comunicagdo
Divulgacdo e discussdo interna do projeto. Divulgacdo externa e adaptagdo de imagem.
e 82 Capacitagao
Cada uma das atividades do projeto engloba em algum momento um periodo de formagdo com maior
ou menor grau de especializagio. Os momentos de formagdo serdo fundamentais para consolidar o uso

correto das tecnologias, mas também para cimentar boas préticas que se venham a adotar.
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